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APRESENTACAO

Caros Servidores,

Este e-book € o resultado da
pesquisa realizada no Programa de
Pos-Graduacao em Educacao
Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT), Mestrado Profissional em
Rede Nacional - campus Rio
Branco, Instituto de Ciéncia e
Tecnologia do Acre (Ifac) e tem
como objetivo fornecer subsidios
para a construcao coletiva do
Projeto Politico Pedagogico (PPP),
nos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia,
pertencentes a Rede Federal de
Educacao Profissional e
Tecnoldgica.

Foi construido a partir de
rodas de conversa realizadas com
pegadogas da equipe pedagogica
de um campus e da reitoria do
Instituto Federal do Acre, que
vivenciam diariamente o fazer

pedagogico e sao geralmente os

profissionais diretamente
envolvidos na conducao do
processos de construcao de
documentos de cunho pedagogico.

Parte do princicio de que é
preciso compreender 0s
pressupostos filosoficos que deram
origem a Rede Federal (Aspecto
Global), aliando-os as
particularidades de cada campus
(Aspecto Local). Para isto, é
primordial que se anteceda a
construcao de qualquer documento
formacoes entre os servidores,
alunos e comunidade do entorno do
campus, para que todos
compreendam o papel da Rede
Federal para uma formacao cidada
dos alunos e o tipo de educacao
que deve ofertar. Fazendo-se
presente na comunidade da qual
faz parte, ouvindo suas demandas
e fazendo a diferenca na vida da
comunidade.

Nao se trata de um manual

05




ou guia, com um passo a passo para
seguir de forma rigorosa, posto que
o PPP de uma instituicao € a sua
propria identidade, que nao nasce
pronta, mas € construida na
caminhada, sendo, portanto, Gnica
ou exclusiva.

No entanto ha paisagens que
sao comuns, e é possivel partilhar
conhecimentos sobre elas como
contribuicao para as instituicoes
que pretendem trilhar o seu proprio
caminho, de maos dadas com 0s

sujeitos da caminhada.

-

E, pois, uma caminhada que
se configura em uma jornada de
autoconhecimento e formacao da
identidade, tal como a jornada de
Alice no Pais das Maravilhas, de
Lewis Carrol, por isso as metaforas
emprestadas do célebre autor
ilustram cada inicio de unidade,

inspirando o caminhar.

Desejamos a vocé (s) leitor (s) uma

excelente caminhada!



“Na verdade, tantas coisas extraordinarias
se tinham passado recentemente que Alice
comecava a convencer-se de que poucas
seriam as impossiveis de realizar.”

(Levis Carrol)
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A REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E

TECNOLOGICA

Quem é vocé?”, perguntou a Lagarta.

Nao era uma maneira encorajadora de iniciar uma

conversa. Alice retrucou, bastante timidamente: “Eu —

eu nao sei muito bem, Senhora, no presente momento

— pelo menos eu sei quem eu era quando levantei esta

manha, mas acho que tenho mudado muitas vezes

desde entao.” (Lewis Carrol)

“Onde vocé trabalha?” Parece uma
pergunta simples de responder,
mas se vocé for um servidor da
Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnolégica nao é tao
simples assim. Se responder
utilizando as eufOnicas siglas,
certamente sera confundida com a
universidade federal e tera de
repetir mais uma vez, enfatizando

se tratar de um nome masculino. Se

optar por uma resposta genérica,
nao ha como fugir do conflito
interno, pois, se responder
“trabalho numa escola”, vocé sabe
gque nao é bem “uma” escola, é
mais que isso, pois tem 0S cursos
técnicos, 0s superiores, as pos-
graduacoes, 0s cursos de extensao,
0S projetos de pesquisa, etc. Se
responder “trabalho em uma

faculdade” sabe que estara sendo



injusto, pois, 50% dos cursos sao de
nivel médio.

Essa dificuldade em encontrar um
termo que expligue sucintamente
todo o universo que cabe dentro de
um Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia se da
justamente pelo seu carater
inédito. Nao ha com o que se

comparar. Trata-se de uma nova

institucionalidade. Que precisa ser
conhecida nao apenas pelos seus
proprios servidores e alunos, mas
também por toda a comunidade.
Até que chegue ao nivel de ja nao
precisar mais ser comparada, ou
confundida com outra instituicao,
mas que tenha o seu lugar dentro

do cenario educacional brasileiro.

Mas afinal, o que € a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica

ou, mais precisamente, o que sao os Institutos Federais que a compoe?

Posto que ja iniciamos

nossas consideracoes sobre 0s
Institutos Federais pelo o que eles

nao sao (nao sao escolas nem

tampouco universidades) -
passaremos a discorrer

brevemente sobre o que sao.



Deacordocomalei 11.892/2008, que institui a Rede Federal de EPT:

Art. 20 Os Institutos Federais sao instituicoes de
educacao superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na
oferta de educacao profissional e tecnoloégica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacao de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas,
nos termos desta Lei.

§ 1o Para efeito da incidéncia das disposicoes
gue regem a regulacao, avaliacao e supervisao das
instituicoes e dos cursos de educacgao superior, 0s
Institutos Federais sao equiparados as
universidades federais.

O caput do artigo aponta o A oferta de cursos em varios

carater “multinivel”, pluricurricular
e multicampi das referidas
instituicdoes, equiparadas as
universidades federais. Apenas na
letra na lei verificamos que se trata
de um modelo novo de instituicao
de ensino, pois ofertar mais de um
nivel e modalidade nao é uma
pratica comum nas instituicoes

brasileiras (PACHECO, 2011, p.64).

niveis visa a verticalizacao do
ensino, que possibilita o aluno uma
trajetoria que vai do Ensino Médio,
Graduacao, Especializacao,
Mestrado até o Doutorado, na
mesma Instituicao de Ensino.

A estrutura multicampi,
unidades de ensino providas de
autonomia, permite que essas

unidades estejam alinhadas aos
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anseios de cada regiao em que se

faz presente, garantindo assim um

desenvolvimento local e regional.
Além da leitura da lei que

instituiu a rede federal, € de suma

concepcOes e pressupostos que
embasaram a criacao dos Institutos
Federais, pois todas as suas
praticas devem estar alinhadas a

elas. Assim, destacamos:

importancia conhecer as

A formagao Proposta educacional que integra todas as

humana integral: dimensoes da vida humana, apreendendo o trabalho
no seu sentido ontologico, como inerente ao ser, a
ciéncia como conhecimentos produzidos pelo homem
que possibilitam o avanco dos processos produtivos
e, ainda, a cultura como toda forma de expressao
{ ética e estética que orientam determinada sociedade.

\ﬂ Trata-se de uma proposta que tem como horizonte a
politecnia e a omnilateralidade, o que proporciona

aos educandos a compreensao das relacoes sociais
de producao (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p.31).

Cidadania:
w O

N\

il

Educacao concebida como instrumento de libertacao
individual e coletiva, possibilitando ao educando a
compreensao das engrenagens sociais da realidade

historica de que faz parte (PACHECO, 2011, p.31).
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Trabalho como

principio educativo:

Parte do principio de que a tarefa de prover a
subsisténcia, e outras esferas da vida através de
trabalho é algo comum a todos os seres humanos.
Logo, deve-se evitar criar grupos e individuos que
vivem da exploracao do trabalho dos outros

(FRIGOTTO, 2012, p. 60).

Pesquisa como

principio pedagégico: . . .
A pesquisa como principio pedagogico deve estar

presente em toda a trajetoria escolar, uma vez instiga
0 estudante a ter curiosidade sobre o mundo que o
= . cerca, gera inquietude para que ele nao aceite uma

visao de mundo pré-estabelecida, de informacoes e

de saberes, sejam senso comum, escolar, ou

cientifico (RAMOS, 2014 p. 93).
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Para saber mais sobre os pressupostos teoricos e filosoficos da
educacao profissional ofertada pelos institutos federais, sugerimos a leitura

dos seguintes.

4 )

<dispon|'vel em: https://bityli.com/fEpkX %6\ I

—/

Agora que ja vimos 0 que sao os institutos federais, vamos
compreender como € a gestao destas instituicoes, ou, pelo menos, como
deve ser!

Para saber mais sobre o0 processo de criacao da Rede Federal,

sugerimos o seguinte documentario:

4 )
“A origem de uma nova
institucionalidade”
@isponl’vel em;: www.youtube.com/watch?v=ug1ugw9w09u>
N )Y
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GESTAO DEMOCRATICA NOS INSTITUTOS
FEDERAIS

‘ NO6s nunca descobriremos o que vem depois da \

escolha, se nao tomarmos uma decisao. Por isso,

entenda os seus medos, mas jamais deixe que eles

I sufoquem os seus sonhos. (Lewis Carrol) I

A gestao democratica como principio norteador da educacgao publica no
pais esta respaldada na Constituicao Federal (1988), artigo 206, que

preconiza:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos

seguintes principios:

[.]

VI-gestao democratica do ensino publico, na forma

dalei;
E na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional:
Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos

seguintes principios:

[.]
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VIII - gestao democratica do ensino publico, na
forma desta Lei e da legislacao dos sistemas de

ensino; (1996)

Temos ainda o PNE - Plano Nacional de Educacao (2014), instituido
pela Lei 13.005/2014, para o decénio 2014-2024, que também aponta a

promocao do principio da gestao democratica da educacao publica.
Desta forma, nas instituicoes publicas do pais tanto as de nivel superior

quanto de nivel basico devem observar o principio da gestao democratica

garantido porlei.
Uma gestao democratica deve apresentar alguns parametros,

conforme assevera Padilha (1998, p. 117-119), como:

a Capacitacao de todos os segmentos: docentes, técnicos,
funcionarios terceirizados, alunos, pais de alunos, comunidade,

todos precisam de formacao para participar;

E Consulta a comunidade escolar: a consulta deve ser ato continuo
permanente, no que tange a diversos temas e realizada de
diversas maneiras, como debates, seminarios, assembleias,
objetivando a criacao de uma cultura de participacao na

instituicao.

Institucionalizagao da gestao democratica: € imprescindivel que a
gestao democratica esteja presente nos documentos
regulatorios da instituicao. As regras de participacao precisam

estar claras paratodos.
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a Lisura nos processos de definicdo da gestao: o processo de
escolha dos dirigentes precisa ser transparente, com normas
claras e pre-estabelecidas, ampla divulgacao e discussao, bem
como a fiscalizacao de todo o processo para que todos tenham

confianca no processo.

o

Agilizacao das informacoes e transparéncia nas negociagoes. A
negociacao € um aprendizado importante, através dela é
possivel inclusive mostrar os limites da participacao. O sucesso
de uma gestao depende, entre outras coisas, da capacidade de

negociacao do gestor.

Criados apds o advento da Constituicao Federal (1988) e Lei de
Diretrizes da Educacao Nacional - LDB (1996), os Institutos Federais
encontraram o espaco favoravel no cenario politico brasileiro para assentar

suas bases de gestao em principios democraticos.
Assim, ja na Lei de criacao - Lei 11.892/2008 (2008), percebemos o

carater democratico de sua gestao, alinhada ao seu papel de formar cidadaos

criticos para o mundo do trabalho.
Conforme texto da Lei:

Art. 10. A administracao dos Institutos Federais
tera como orgaos superiores o Colégio de

Dirigentes e o Conselho Superior. (2008)

Ao definir que a administracao dos institutos nao ficara centrada na
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figura de um gestor/diretor/reitor,
mas que devera ocorrer de forma
colegiada, a Lei aponta claramente
para uma gestao participativa,
posto que os membros do Conselho
Superior sao escolhidos pela
comunidade académica. Assim,
conforme definiu Pacheco os
Institutos Federais tem em seu DNA
uma cultura democratica

(PACHECO, 2020, p. 8)
Outro aspecto relevante € em

relacao a escolha dos dirigentes em
eleicao paritaria. Diferentemente
do que ocorre nas universidades,
em que 0S votos nao sao paritarios

e que o Presidente da Republica

nao tem obrigacao de nomear o
mais votado e sim, escolher dentre
nomes apresentados em lista
triplice (ap6s escolha dos
representantes), nos institutos
podemos escolher diretamente
nossos reitores/diretores, devendo
ser nomeado o candidato mais

votado em processo de eleicao.
Além da escolha do

Reitor/Diretor, as demais
instancias colegiadas também sao
compostas apds consulta aos

pares.:
Apresentamos no quadro a seguir

as principais instancias colegiadas

de um Instituto Federal:

Quadro 1 - Espacos de Participacao democratica na gestao dos Institutos Federais

Conselho Superior

Colégio de Dirigentes

Conselho de
Campus

Espacos de participaracao democratica nos IFs

Orgéo normativo, consultivo e deliberativo, composto por
representantes de cada segmento da institui¢gao. Eleito pelos
pares. E 0 6rgdo maximo de deliberacdo da Instituicao, previsto
na Lei 11.892/2008.

De carater consultivo, composto pelo Reitor, Pro-Reitores e Diretores
de campus. Previstona Lei 11.892/2008.

De carater normativo, consultivo e deliberativo por delegacao do
Conselho Superior. Confere autonomia ao campus nas tomadas de
decisao. Previsto na LDB.
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Conselho

de Classe na LDB.

Colegiado de
Curso Graduacao.

Grémio
Estudantil/
DCE

Comissao
Prépria de
Avaliacao-

Instancia participativa para gestao do processo de ensino. Previsto

Instancia participativa destinada aos Cursos Superiores e de Pds-

Entidade autdnoma representativa dos interesses dos estudantes.

Tem como finalidade conduzir processos de avaliacao internos da
instituicao, de sistematizacao e de prestacao das informacoes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudo e Pesquisas

CPA Educacionais Anisio Texeira - INEP. Apenas para cursos superiores.

Previsto em Lei.

Estas sdo as principais instancias
participativas dentro da estrutura
de uma unidade, partindo da escala
micro: conselho de classe /
colegiado de curso; média: como o0s
conselhos de campus,
NucleonDocente Estruturante -
NDEs, macro: Colégio de Dirigentes
e Conselho Superior. Assim,
considerando o carater de Rede, de

integracao, de identidade entre

Como podemos verificar,
muitas sao as possibilidades de
participacao nas decisdes e
deliberacoes envolvendo a nossa

instituicao. Mas a mais significativa

diferentes instituicoes temos o
CONIF - Conselho Nacional das
Instituicoes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnol6gica, instancia que discute,
propdoe e promove politicas de
desenvolvimento da formacao
profissional e tecnolégica, pesquisa
e inovacao no ambito da Rede
(CONIF, 2021).

de todas tem uma unidade toda so
para ela. Sim, estamos falando do
Projeto Politico Pedagogico, tema

do nosso proximo topico.
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Para saber mais sobre gestao democratica

-

(disponl’vel em: https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/25486/ 14810(%\

EBOOK:

disponivel em:
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/profuncionario/ca
dernos/disc_ft se cad 11 gestao democratica.pdf

Q
\_ N\

( disponivel em: :https://www.youtube.com/watch?v=WhvyRmJatRs

2

\_

N
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0 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NOS
INSTITUTOS FEDERAIS

| Alice perguntou: Gato Cheshire... pode me dizer qual |

o caminho que eu devotomar?

Isso depende muito do lugar para onde vocé quer ir -
disse o Gato.

Eu naoseiparaondeir! - disse Alice.

Se vocé nao sabe para onde ir, qualquer caminho

serve. (Lewis Carrol) |

to politico pedagégico é um instrumento que busca responder as

De que /;9\ Para
Qlj"a/ — \‘T?/

ser feito, quando vai ser feito, de que maneira, por quem sera
egar a que resultados. Além de evidenciar a filosofia e adequar
2S nacionais a realidade local da instituicao escolar. Expressa a
ia, firmando o compromisso social com a comunidade em que esta

da, é avalorizacao daidentidade da escola (NEVES, 2013, p.110).
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JaVasconcelos (2012) o define com o “plano global da instituicao”.

a sistematizacao, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo
de acao educativa que se quer realizar (VASCONCELOS,
2012,P.169)

Para Veiga (2013, p. 11) ele é a propria organizacao do trabalho
pedagogico como um todo. Ele nao deve ser construido e em seguida
arquivado ou servir de prova do cumprimento de tarefas burocraticas, ele deve
ser vivido em todos os momentos por todos os atores envolvidos na realidade

escolar.
Padilha (2017, p. 85) assevera que pensar o projeto politico pedagogico

€ um exercicio da nossa capacidade de tomar decisdes coletivamente.
O projeto politico pedagoégico esta previsto na LDB - Lei de Diretrizes e

Bases da Educacao Nacional (1996), que trazem seu artigo 12 o seguinte:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as
normas comuns € as do seu sistema de ensino, terao a

incumbéncia de:
| - elaborar e executar sua proposta pedagogica. (grifo

NOSSO)

[...]
Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:
| - participar da elaboracao da proposta pedagoégica do

estabelecimento de ensino;
Art. 14. Os sistemas de ensino definirao as normas da

gestao democratica do ensino publico na educacao
basica, de acordo com as suas peculiaridades e

conforme os seguintes principios:
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[..]

| - participacao dos profissionais da educacao na

elaboracao do projeto pedagogico da escola;

A partir da publicacao da LDB
(1996) passa a ser exigida a
elaboracao do projeto politico
pedagdgico ou proposta
pedagodgica, de todos os
estabelecimentos de ensino basico
no pais, deixando claro que a sua
construcéao deve contar com a
participacao dos docentes e dos

profissionais da educacao.
Os Institutos Federais sao

equiparados as universidades
federais no que tange a regulacao e
supervisao das instituicoes e dos
cursos de educacao superior.

(BRASIL, 2008).
Assim, devem elaborar o PPI

(Projeto Pedagogico Institucional)
dentro do seu PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional,
conforme determina a Lei

9235/2017 (BRASIL, 2017).
Ressaltamos que o PPl nao deve ser

confundido com o PPP, uma vez que

o0 primeiro refere-se aos aspectos

gerais da Instituicao, que deve
servir de base para a construcao do
PPP em cada unidade de ensino, ou
seja, de cada campus. Pois um
mesmo instituto possui
territorialidades distintas dentro do
mesmo estado. Cada campustema
sua identidade, visto ser composto
de outros sujeitos, outros cursos,
outros alunos, articulados com
outros eixos tecnologicos, cada um
com um publico alvo especifico.
Desta forma, um Unico documento
institucional nao contempla as
especificidades da identidade de

cada campus.
Assim, justifica-se a necessidade e

urgéncia de que cada campus,
usufruindo de sua autonomia,
conduza a construcao participativa

do projeto Politico Pedagogico.
Ramos (2014, p. 97) apresenta

alguns pressupostos a serem

considerados na elaboragao do PPP
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no ensino médio integrado, mas que consideramos ser aplicavel a educacao

profissional como um todo dentro da realidade dos institutos:

Nao reduzir a educacao as necessidades do mercado do
trabalho, mas nao ignorar as exigéncias da producao
econdmica. E importante considerar os estudos locais, a
identificacao das oportunidades ocupacionais, as tendéncias

da dinamica socioprodutiva local, regional, nacional e global.

Construir e contar com a adesao de gestores e educadores
responsaveis pela formacao geral e da formacao especifica,

bem como da comunidade em geral.

Articular a instituicao com familiares dos estudantes e a
sociedade em geral, uma vez que as experiéncias de formacao
integrada nao se fazem no isolamento institucional. Isto exige
um processo de dialogo e de conscientizacao dos alunos e de
suas familias sobre as proprias expectativas e sua possivel

realizacao.

Considerar as necessidades materiais dos estudantes, bem
como proporcionar condicoes didatico-pedagobgicas as escolas

e aos professores.

Transformar o projeto de formacao integrada em uma
experiéncia de democracia participativa e de recriacao
permanente. Ela nao ocorre sob o autoritarismo, porque deve
ser uma acao coletiva, ja que o movimento de integracao €,

necessariamente, interdisciplinar.
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Resgatar a escola como um lugar de memodria, preservar as
lembrancas de seus personagens e momentos mais expressivos.

(adaptado de RAMOS, p. 97).

Desta forma, buscando fortalecer a identidade do campus e afirmar a
sua autonomia € que o processo de construcao do projeto politico pedagogico
deve ser conduzido. Na proxima unidade falaremos de forma mais direcionada

sobre os caminhos possiveis de seguir nessa jornada de construcao do PPP.

Para saber mais sobre o Projeto Politico Pedagogico, sugerimos
assistir a esta entrevista com a autora lima Veiga no canal nés da educacao,

links:
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tch?v=k_I6M3IW6ss

Nés da Educacao -
lima Passos Alencastro Veiga
(parte 1 de 3)

disponivel em: www.youtube.com/watch?v=k_|6M3IW6ss

www.youtube.com/w
atch?v=i21q2PUYOe
w&t=602s

Nés da Educacao - lima Passos
Alencastro Veiga (parte 2 de 3)

<dispon|’vel em: www.youtube.com/watch?v=i21q2PUYOeW&t=602;

)

www.youtube.com/
watch?v=tiNBweGr_e
Q&t=353s

Nés da Educacao - llma Passos
u Alencastro Veiga (parte 3 de 3)

\
Glispom’vel em: www.youtube.com/watch?v=tiNBweGr eQ&t=353s/ §>
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‘ Nao é que eu goste de complicar as coisas, \

elas € que gostam de ser complicadas comigo.

(Lewis Carrol)

L

Como vimos na unidade anterior, o Projeto Politico
Pedagogico nao pode simplesmente ser copiado
de outra instituicao, ou feito para apenas para
cumprir a legislacao. Ele deve ser pensado e
construido de forma coletiva e participativa.
Envolve o comprometimento de todos para com a
sua instituicao escolar. Para isso, € preciso que
todos os atores da realidade escolar - gestores,
docentes, técnicos, alunos, terceirizados, pais e a
comunidade compreendam seu papel na
transformacao da realidade escolar e ocupem 0s
espacos de gestao democratica na instituicao,
garantindo uma participacao no sentido pleno,

que, segundo Luck (2013, p. 29):
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“caracteriza-se por uma forca de atuacao consciente
pela qual o membros de uma unidade social reconhecem
e assumem o0 seu poder de exercer influéncia na
determinacao da dinamica dessa unidade, de sua
cultura e de seus resultados, poder esse resultante de
sua competéncia e vontade de compreender, decidir e
agir sobre questdoes que lhe sao afetas dando-lhe

unidade, vigor e direcionamento firme.”

Por outro lado, é preciso também que a Instituicao crie, além dos
espacos, um ambiente democratico, que seja convidativo a uma participacao
no sentido pleno. E preciso que as atitudes sejam democraticas, isso inclui
também a sala de aula. Pois um ambiente autoritario nao promove a

participacao, ao contrario, inibe-a.
Luck (2013, p. 95) apresenta algumas sugestoes de aspectos que

promovem a criacao e um ambiente participativo, sao eles:

A criacao de uma visao de conjunto associada a uma acao
cooperativa - Tomar consciéncia de como cada sujeito atua no
conjunto e de como as acgoes de todos estao relacionadas,
interinfluenciadas e interdependentes. Deve partir do
entendimento, por parte de todos, dos objetivos educacionais
da instituicao, dos desafios institucionais para realiza-los e da
responsabilidade de cada um, com uma visao de conjunto que
permita a associacao e integracao de esforcos. A formacao de
uma visao de conjunto € a base da acao cooperativa, e deve ser
constituida tendo como referéncia a filosofia e concepcao de

educacao, a missao da escola e sua visao de futuro.
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Promocao de um clima de confianca e reciprocidade: confianca
e reciprocidade sao condicoes essenciais para o0 bom
funcionamento de qualquer unidade social de trabalho.
Quando as pessoas sabem que terao apoio em momentos de
dificuldade e em, caso de falhas, a falta nao sera convertida em
comentarios negativos e recriminagoes, elas se sentem mais a

vontade para realizar as suas atribuicoes.

Valorizacao das capacidades e aptidoes dos participantes:
assim como o trabalho em equipe, a articulacao das
capacidades e aptidoes dos membros de determinada equipe
também sao importantes. Elas devem ser reconhecidas e

valorizadas como uma referéncia positiva para todos.

Quebra de arestas e eliminacao de divisdoes: € importante
fortalecer a comunicacao e o relacionamento interpessoal
visando uma maior integracao dos trabalhos realizados na

instituicao escolar.

Estabelecimento de demanda de trabalho centrada em ideias e
nao em individuos: quando centradas no individuo ocorre o
enfraguecimento das ideias e o fortalecimento de
manifestacoes de competicao e luta pelo poder. Portanto, deve-
se dar mais atencao as ideias do que aos individuos, no intuito
de se fortalecerem as ideias e o trabalho coletivo proveniente

delas.
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Desenvolvimento da pratica da assuncao das responsabilidades

em conjunto: as responsabilidades da escola sao as

responsabilidades de todos e a gestao da instituicao escolar deve

estar focada da mobilizacao da energia do grupo para a sua

realizagao em conjunto e nao de forma fragmentada, com

excessiva divisao de tarefas e funcoes.

Este € o cerne do nosso
desafio: Como promover a
participacao no sentido pleno de
todos os segmentos considerando
uma constitucionalidade inédita
como a dos institutos? Que oferta
formacao inicial e continuada,
ensino médio integrado, técnico
subsequente, cursos superiores,
especializacao, mestrado e
doutorado? Como promover a
construcao de um documento que
represente de fato a identidade do

Instituto Federal?
Levando em consideracao a

heterogeneidade do publico dos
institutos, € preciso pensar em
estratégias de mobilizacao coletiva

que vao além do que esta posto.

Além dos conselhos e colegiados. A
criacao de uma cultura participativa
deve permear todas as acoes
pedagogicas e administrativas,

mesmo as mais corriqueiras.
Assim, pensando a nossa

realidade de instituto federal,
defendemos a pratica da formacao
para participacao do aluno, pai de
aluno, servidor, terceirizado, desde
seu ingresso na Instituicao. Uma
formacao numa perspectiva
dialégica, compreendendo o
dialogo como uma exigéncia
existencial humana, pois “ndo é no
siléncio que os homens se fazem,
mas na palavra, no trabalho, na
acao-reflexao” (FREIRE, 2019, p.
108).
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Assim, o aluno/servidor/
funcionario que ingressa na
instituicao deve passar por um
processo de acolhimento no qual
ele compreenda as bases teoricas,
filosoficas e legais da instituicao,
aliada a uma formacao sobre a
gestao democratica e as

ferramentas de participacao.
Sobre este aspecto, salientamos o

trabalho de Silva (2020) que
apresenta um guia de acolhimento
para servidores que tem
justamente essa proposta de
apresentar a estrutura
administrativa de um campus,
auxiliando no processo de

conhecer a rede federal e a

instituicao em que esta

ingressando.
Feitas essas consideracoes

iniciais, podemos passar para a
sugestao de caminho para quem se
propoe a dar inicio ao processo de
construcao do Projeto Politico
Pedagogico. Como dissemos, nao é
uma receita, um passo a passo, um
guia ou manual, mas contribuicoes
derivadas de conhecimentos
construidos ao longo da pesquisa

que podem auxiliar na caminhada.
A sugestao do processo de

construcao esta divido em
momentos, dada a flexibilidade da

proposta.
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Ambientacao de alunos e servidores

Leia as direcoes e diretamente vocé
sera direcionado para a direcao certa!
(Lewis Carrol)

A comunidade académica deve ser instigada a participar dos
processos decisorios na instituicao. A mobilizacao deve ser pratica
corrente nao apenas para a construcao do PPP, mas para a participacao

em todos os processos de tomada de decisao.
Assim, sugerimos que a cada inicio de ano letivo e/ou semestre

letivo (a depender da regularidade de ingresso de novos alunos) seja
realizada uma semana de ambientacao na instituicao para que os alunos
conhecam a estrutura administrativa, a proposta pedagégica dos
institutos e as concepcoes de gestao participativa e suas ferramentas,

dentre elas, o PPP.
Especificamente para a construcao do Projeto Politico Pedagoégico,

a mobilizacao deve acontecer utilizando-se mais de um suporte: E-mails,
mensagens em aplicativos de troca instantanea, midias sociais, site da
Instituicao, redes sociais, murais, atentando para o carater da
acessibilidade. Quanto mais suportes utilizar, mais alunos / pessoas

serao alcancados.

)) Mobilizacao/integracao com a comunidade
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Para os servidores sugerimos que no processo de acolhimento seja
abordada a importancia da participacao dos servidores nao apenas na
escolha dos dirigentes, mas também nos outros espacos participativos

de que dispomos.

Saindo dos muros da instituicao

Uma gestao verdadeiramente participativa inclui também a
comunidade do entorno em seus processos de tomada de decisao. Se a
comunidade é a principal beneficiada com os cursos ofertados, ela

também deve ser ouvida sobre as questoes fundamentais da instituicao.
Nao basta enviar um convite formal para as liderancas locais, €

preciso sair dos muros da instituicao e ir para outros espacos. E preciso
visitar as liderancas locais para divulgar a instituicao educacional,
participar de eventos comunitarios, conhecer os problemas da
comunidade, propor solucoes através de projetos de extensao ou
pesquisa e desenvolver uma relacao de parceria com organizacoes

governamentais e nao governamentais, assim como liderangas locais.
Sugere-se aqui que sejam mapeadas as instituicoes governamentais

e nao governamentais no entorno do Campus, assim seja realizado um

cadastrodas liderancas locais.
Estas atitudes promoverao o estreitamento das relacoes com a

comunidade e fomentarao a participacao nos processos de decisao e, por

conseguinte, na construcao do Projeto Politico Pedagogico.
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)) Constituicao da Equipe de Trabalho

Sugerimos que a conducao dos trabalhos seja feita por uma
comissao composta de servidores docentes, técnicos alunos e
representantes da comunidade. Ainda que a construcao seja coletiva, ela

precisa de um direcionamento, para nao vagar na aleatoriedade.
A comissao sera responsavel por estabelecer o cronograma das

atividades, delegar atribuicoes, mediar os encontros, consolidar as
propostas e elaborar o texto final. A quantidade de membros fica a critério

de cada campus.
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:

)) As Rodas Dialogicas

Compreendendo o dialogo como “encontro de homens,
mediatizados pelo mundo, para pronuncia-lo, nao se esgotando,
portando na relacao eu-tu” (FREIRE, 2019, p.109) e pensando em um
formato que suscita a participacao, numa relacao horizontal, sugere-se a

realizacao de rodas dialogicas com todos os segmentos da instituicao.

Destarte, propoe-se a realizacao de Rodas Dialdgicas com os
temas Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica, Gestao
Democréatica e Projeto Politico Pedagdgico. E aconselhavel que seja
prevista pelo menos uma Roda Dial6égica para tratar de cada tema, ou

mais, dependendo da necessidade verificada em cada unidade.
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:

)) Definicao do Marco Referencial

Baseia-se na proposta de planejamento apresentada por Gandin e
Gandin (1999, p.30), que por sua vez consolidou-se nos anos 1980,
criada pela Equipe Latino-Americana de Planejamento, com o apoio

técnico da Unesco, nos anos 1960.
Ecom posta portrés grandes partes:

)) Marco situacional (onde estamos?) - aponta uma ampla
analise da realidade da instituicao (aspectos negativos e

positivos).

)) Marco Filoséfico ou Doutrinal (Para onde queremos ir?) -
reflete o ideal de instituicao que desejamos - utopia fim.

Baseia-se na visao de homem e de sociedade.

)) Marco Operativo (Que horizonte queremos para nossa
acao?) corresponde ao ideal especifico da instituicao, com
critérios de acao para varios aspectos da instituicao, tendo
como horizonte o0 que queremos ou devemos ser

(VASCONCELLOS, p. 182)
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De acordo com Padilha (p. 95) o estabelecimento do marco
referencial permite a definicao das linhas gerais e iniciais do PPP, por isso
essa etapa nao deve ser pulada pois possibilita 0 amadurecimento da

reflexao do conjunto do coletivo escolar.

“[...]trata-se de uma etapa fundamental na
construcao de um planejamento dialogico, que €,
em si mesma, um rico momento de aprendizagem
para todos, de troca de experiéncias e do
estabelecimento de relacoes de confianca, que
acabam por coresponsabilizar todo o grupo,
fortalecendo, assim, a possibilidade da efetivacao
das proximas etapas do projeto politico-pedagogico

da escola. (Padilha, 96)

A comissao cabe deliberar sobre a metodologia mais adequada
para coleta das respostas que darao origem ao marco referencial (grupo
focal, questionario on line, rodas de conversa, foruns, assembleias, etc),
assim como sobre quais perguntas relacionadas aos marcos referenciais

serao feitas para os participantes (VASCONCELLOS, p. 182)
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e a proposta de pratica, € o que determina a distancia entre o real e o ideal

4.4 Definicao do Diagnéstico

e Programacao

O diagnéstico € intermediario entre o ideal de instituicao, utopia fim

estabelecido no referencial. E o momento de identificar os problemas
relevantes que devem ser resolvidos para a melhoria da vida de todos. E
uma etapa dificil, pois como assevera Vasconcellos (2012,p.193) “trata-
se de perscrutar a realidade, procurar ver o que esta nas entrelinhas,

guais sao asfaltas, as caréncias da instituicao.
Apds concluir o diagnostico vem a fase da programacao, que pode

ser definida com o “conjunto de acdes concretas assumido naquele
espaco de tempo previsto no plano, que tem por objetivo superar as

necessidades identificadas” (VASCONCELOS,p. 194)
Para melhor visualizagao das partes do PPP, trouxemos a o quadro

de Vasconcellos:

Quadro 2 - Partes do Projeto Politico Pedagégico

Marco Referencial Programacao

0 que faremos concretamente
para suprir tal falta?

Diagnostico

0 que nos falta para ser o

? .
0 que queremos alcangar. que desejamos?

E a busca de um E a busca das necessidades, a E a proposta de acdo. O

posicionamento Politico: visao
do ideal de sociedade e de
homem.

Pedagogico: definicao sobre a
acao educativa e sobre as
caracteristicas que deve

partir da analise da realidade
e/ou do juizo sobre a realidade
da instituicao (comparacao
com aquilo que desejamos que
seja)

que é necessario e
possivel para diminuir

a distancia entre o que
vem sendo a instituicao e
0 que deveria ser.

Fonte: Vasconcelos, p. 170
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Finalizados os momentos de coleta das informacoes, passa-se a
finalizacao do texto que servira de base para PPP.

Quanto aos itens que devem constar no PPP, trouxemos alguns apenas
de forma indicativa, como parte do nosso dialogo com as instituicoes ou
pesquisadores que ja trilharam esse caminho de construir o seu projeto
politico pedagogico.

Considerando os elementos basicos que devem conter no PPP,
apontados por Veiga:

as finalidades da escola ou os efeitos intencionalmente
pretendidos e almejados;

a estrutura organizacional administrativa e pedagogica;
o curriculo ou organizagao do conhecimento escolar;
otempo escolar e calendario académico;

0S processos de decisao que deve sempre ser de cunho
descentralizado e democratico;

as relacoes de trabalho - que devem se basear em atitudes
de solidariedade e reciprocidade;

a avaliacao como necessaria para qualificar e subsidiar o
projeto politico pedagodgico (Adaptado de Veiga, 2013, p. 22)

Além destes elementos foram evidenciadas algumas paisagens
comuns, as quais compartilhamos aqui para contribuir com aqueles que
decidirem iniciar o processo de construcao de seu PPP, como proposta de
sumario. Lembrando que nao se trata de uma proposicao fixa, e pode ser
alterada conforme as necessidades de cada campus.
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—— MARCO SITUACIONAL

Histérico da Instituicdo com énfase para o histérico do campus
Sugere-se que seja realizada uma ampla pesquisa sobre 0 campus a
fim de que se tenha o registro detalhado da histéria do campus,
desde a sua concepcgao, nao apenas dos registros nos relatérios de
gestdo, mas também ouvindo os sujeitos que fizeram parte da sua
implantagao.

Contexto Socioecondmico e cultural

Detalhar os aspectos globais e também os locais, relacionado com a

comunidade do entorno.

Missao (Funcao Social do Instituto)

Sujeitos (Perfil dos alunos e servidores)

e

MARCO FILOSOFICO

Visao de homem e de sociedade
Concepcoes de cultura, ciéncia, tecnologia, trabalho e educacao

Gestao democratica

]
9 MARCO OPERATIVO

Politicas de Ensino, pesquisa integrado/Educacéo profissional

e extensao técnica de nivel médio/Nivel
Eixos tecnolégicos e superior/Pds-graduacao)
itinerarios formativos Concepcao de curriculo integrado
Niveis e modalidades Organizacao didatico pedagogica
(Formacao inicial e Perfil de formagao?
continuada/Ensino médio Avaliacao do Processo educativo

2

DIAGNOSTICO
Definicao dos problemas relevantes da realidade.

4)

PROGRAMACAO
Definicao das acoes concretas em um determinado espacgo de
tempo, para superar as necessidades identificadas
L\ A

REFERENCIAS

Obras utilizadas no embasamento da escrita do texto. Inclui-se ainda legislacoes,
resolucdes, portarias, etc. E importante mencionar também os documentos

proprios da Instituigdo como PDI, estatuto, regimentos, entre outros.

J
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CONSIDERACOES FINAIS

‘ Mas se ndo sou a mesma, quem \

sou eu afinal? Ah, esse € o grande

quebra-cabecas! (Lewis Carrol)

_

-

A construcao do Projeto Politico Pedagogico exige uma preparacao,
dedicacao e trabalho consideraveis, se realizado da maneira como propoe 0s
autores do tema, possibilita uma caminhada de conhecimento e reflexao sobre
a propria identidade dainstituicao e sobre o fazer pedagogico.

Conhecer a instituicao integralmente, sua historia, os sujeitos que
fizeram/fazem parte da historia da instituicao, os pressupostos filosoficos e
tedricos, sua proposta pedagogica e administrativa, bem como a forma de
gestao participativa sao fundamentais para que melhoria do processo de
ensino.

Além disso, participar dos momentos de planejamento das acoes da
instituicao, dando a devida atencao ao processo de planejamento da

instituicao € fundamental para o futuro da instituicao.
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Salientamos o carater de permanente construcao, pois deve ser
reformulado e avaliado constantemente, em um processo ciclico, posto que
identidade € algo em constante construcao. Desta forma “o grande quebra-
cabecas” € uma agao continua de montar e, se preciso, desmontar para que
cada peca encontre seu devido lugar.

Esperamos que este material auxilie nessa importante caminhada e
que, assim, o Projeto Politico Pedagdgico em seu campus represente a

identidade da instituicao a que pertence.
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