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RESUMO

SANTIAGO, Marcos Bomfim. Empreendedorismo e ambientes de Inovagao no
IFAC — Campus Rio Branco: Impactos na Formagao e Desenvolvimento dos
alunos do eixo tecnolégico gestao e negécios. Orientador: Luis Pedro de Melo
Plese. 2026. Dissertagdo (Mestrado Profissional em Educagdo Cientifica e
Tecnolégica — ProfEPT) — Instituto Federal do Acre, Rio Branco, 2026.

Esta pesquisa analisou as contribuicbes do ensino das disciplinas de
Empreendedorismo e da pratica em ambientes de inovagao no Instituto Federal do
Acre — Campus Rio Branco — para a formagao e o desenvolvimento dos estudantes
dos cursos do eixo tecnologico de Gestao e Negocios: Tecnologia em Logistica,
Técnico Subsequente em Administracdo e Bacharelado em Administragcdo. O estudo
fez parte da Linha de pesquisa 2 — Organizagao e Memorias de Espagos Pedagdgicos,
Macroprojeto 6 — Organizacao de Espacos Pedagdgicos da EPT, teve como obijetivo
geral analisar de que maneira a disciplina de Empreendedorismo e os ambientes de
inovagao influenciam o pensamento critico e a formagao profissional dos alunos.
Quanto a metodologia, a pesquisa caracterizou-se como bibliografica, documental e
de levantamento de dados. A coleta de informagdes ocorreu por meio da analise
documental dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) e das ementas das disciplinas
de Empreendedorismo, além da aplicacdo de questionarios estruturados em blocos
tematicos direcionados a professores, estudantes, coordenadores e egressos. Os
dados quantitativos foram submetidos a analise descritiva, enquanto os qualitativos
foram examinados com base na analise de conteudo. Os resultados evidenciaram que
o IFAC adota uma base comum de conhecimentos nas disciplinas analisadas,
diferenciando-se quanto a profundidade, ao momento da oferta e a padronizagéo das
referéncias bibliograficas. Verificou-se ainda que a incubadora apresenta potencial
formativo relevante, embora enfrente desafios relacionados a integragdo pedagdgica.
Os professores apontaram um distanciamento entre a intencédo pedagogica e o
suporte institucional, enquanto os egressos destacaram o papel da disciplina no
despertar para o empreendedorismo. Ja os estudantes ativos indicaram a
necessidade de fortalecer a articulagcdo entre teoria e pratica. Conclui-se que a
educacao empreendedora, no contexto investigado, apresenta carater territorializado,
considerando os desafios logisticos da Regidao Norte e as limitagdes comerciais de
Rio Branco. Os resultados também apontam para a necessidade de revis&o curricular,
melhoria da infraestrutura e institucionalizagcao das praticas empreendedoras, de
modo a fortalecer a formagéo profissional e a integragéo entre ensino, inovagéao e
desenvolvimento regional.

Palavras-Chave: Empreendedorismo; Ambientes de inovagao; Pensamento critico;
Formacao profissional; Produto educacional.



ABSTRACT

SANTIAGO, Marcos Bomfim. Entrepreneurship and Innovation
Environments at IFAC — Campus Rio Branco: Impacts on the
Education and Development of Students in the Technological Axis of
Management and Business. Advisor: Luis Pedro de Melo Plese. 2026.
Dissertation (Professional Master’s Degree in Scientific and Technological
Education — ProfEPT) — Instituto Federal do Acre, Rio Branco, 2026.

This research analyzed the contributions of teaching Entrepreneurship
courses and practicing in innovation environments at the Federal Institute
of Acre — Rio Branco Campus — to the education and development of
students enrolled in programs within the technological axis of Management
and Business: Logistics Technology, Post-Secondary Technical Course in
Administration, and Bachelor's Degree in Administration. The study was
part of Research Line 2 — Organization and Memories of Pedagogical
Spaces, Macro-project 6 — Organization of Pedagogical Spaces in VET
(Vocational Education and Training), and its general objective was to
analyze how the Entrepreneurship discipline and innovation environments
influence students’ critical thinking and professional education. Regarding
the methodology, the research was characterized as bibliographic,
documentary, and survey-based. Data collection was conducted through
documentary analysis of the Course Pedagogical Projects (PPCs) and the
syllabi of Entrepreneurship courses, as well as the application of structured
questionnaires organized into thematic blocks directed to teachers,
students, coordinators, and graduates. Quantitative data were subjected to
descriptive analysis, while qualitative data were examined through content
analysis. The results showed that IFAC adopts a common knowledge base
in the analyzed disciplines, differing in terms of depth, period of course
offering, and standardization of bibliographic references. It was also found
that the incubator presents relevant educational potential, although it faces
challenges related to pedagogical integration. Teachers pointed out a gap
between pedagogical intentions and institutional support, while graduates
highlighted the role of the discipline in fostering entrepreneurial awareness.
Active students, in turn, indicated the need to strengthen the articulation
between theory and practice. It is concluded that entrepreneurial education,
in the investigated context, presents a territorialized character, considering
the logistical challenges of Brazil's Northern Region and the commercial
limitations of Rio Branco. The results also point to the need for curricular
revision, infrastructure improvement, and institutionalization of
entrepreneurial practices in order to strengthen professional education and
the integration between teaching, innovation, and regional development.

Keywords: Entrepreneurship; Innovation environments; Critical thinking;
Professional education; Educational product.
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INTRODUGAO

O empreendedorismo vem ocupando posicao cada vez mais relevante no
cenario econdmico e social contemporaneo, especialmente como alternativa de
insercdo no mercado de trabalho, geracdo de renda e promog¢do da autonomia
profissional. No Brasil, diante das transformacdes nas relagbes de trabalho e das
dificuldades de acesso ao emprego formal, muitas pessoas passaram a buscar no
empreendedorismo uma possibilidade de inclusdo produtiva e desenvolvimento
pessoal. Nesse contexto, o empreendedorismo deixa de ser compreendido apenas
como abertura de empresas e passa a ser entendido também como um conjunto de
competéncias relacionadas a criatividade, inovacédo, iniciativa e capacidade de
resolucao de problemas.

No campo da educacao profissional e tecnoldgica, essa discussao ganha
destaque nos Institutos Federais (IFs), instituicdes que buscam articular formacgéo
técnica, cientifica e humana. A presenca do empreendedorismo nos curriculos desses
espagos educacionais demonstra a preocupacao em promover uma formagao que
ultrapasse os limites do conteudo técnico, preparando os estudantes para atuar de
forma critica, autbnoma e inovadora na sociedade e no mundo do trabalho. Nessa
perspectiva, a multidisciplinaridade torna-se elemento fundamental para a construgao
do conhecimento. Segundo Kipper (2006, p. 137), a multidisciplinaridade “busca
acrescentar aspectos de outras disciplinas em uma determinada disciplina central,
onde os aspectos alheios a disciplina-chave tém apenas carater complementar,
auxiliar ou ilustrativo”.

Além das disciplinas voltadas ao empreendedorismo, os ambientes de
inovacao presentes nos Institutos Federais também assumem papel importante nesse
processo formativo. Espacos como incubadoras de empreendimentos possibilitam
aos estudantes vivenciar experiéncias praticas relacionadas a criagao,
desenvolvimento e consolidagdo de projetos e negodcios, aproximando-os das
demandas do mercado e da realidade profissional. Dessa forma, a integragcédo entre
ensino tedrico e pratica empreendedora contribui para uma formacao mais ampla,
estimulando habilidades como criatividade, trabalho em equipe, lideranga, tomada de
decisdes e capacidade de adaptacao.

Nesse contexto, destaca-se a atuagdo do Instituto Federal do Acre,
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especialmente do Campus Rio Branco, por meio da oferta das disciplinas de
Empreendedorismo e da implementagcdo de ambientes de inovagdo voltados ao
desenvolvimento de iniciativas empreendedoras. A instituicdo busca proporcionar aos
estudantes oportunidades de aprendizagem que associem conhecimentos tedricos as
experiéncias praticas, contribuindo para o fortalecimento da formacgao profissional e
para o desenvolvimento regional.

Entretanto, apesar da crescente valorizagado da educacdo empreendedora nos
Institutos Federais, ainda existem lacunas relacionadas a compreensao dos impactos
efetivos do ensino do empreendedorismo e da atuagao dos ambientes de inovagao na
formacgao discente. Torna-se necessario investigar se a carga horaria prevista nos
Projetos Pedagoégicos dos Cursos (PPCs), os conteudos trabalhados em sala de aula
€ as praticas desenvolvidas nos ambientes de inovagao sao suficientes para estimular
competéncias empreendedoras, pensamento critico e autonomia profissional nos
estudantes.

Diante desse cenario, esta pesquisa, intitulada Empreendedorismo e
ambientes de inovacdo no IFAC — Campus Rio Branco: impactos na formacéo e
desenvolvimento dos alunos do eixo tecnoldgico gestéo e negocios, situada na Linha
de Pesquisa 2 — Organizacdo e Memodrias de Espagos Pedagégicos na Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT), mais precisamente no Macroprojeto 6 —
Organizacao de Espagos Pedagdgicos da EPT, buscou analisar as contribuigbes do
ensino das disciplinas de Empreendedorismo e dos ambientes de inovagéo para a
formacdo dos estudantes dos cursos Técnico Subsequente em Administragao,
Tecnodlogo em Logistica e Bacharelado em Administragéo.

A pesquisa foi orientada pela seguinte questdo norteadora: de que forma o
ensino da disciplina de Empreendedorismo e a participagdo em ambientes de
inovagao contribuem para o desenvolvimento do pensamento critico e da formagao
profissional dos estudantes? Além disso, buscou-se compreender se a carga horaria
prevista nos PPCs é suficiente para o desenvolvimento dessas competéncias e se as
experiéncias praticas ofertadas pelos ambientes de inovacéao fortalecem a articulagao
entre teoria e pratica no processo formativo.

O objetivo geral do estudo consistiu em analisar como a disciplina de
Empreendedorismo e os ambientes de inovagao influenciam a formacgao profissional,
o desenvolvimento do pensamento critico e as capacidades empreendedoras dos

estudantes do eixo tecnoldgico de Gestao e Negocios do IFAC — Campus Rio Branco.
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Como objetivos especificos, buscou-se investigar as contribui¢des das disciplinas
para a formacéo discente, compreender a percepc¢ao de estudantes, professores,
coordenadores e egressos acerca do ensino do empreendedorismo e analisar o papel
dos ambientes de inovagao na consolidagao da aprendizagem pratica.

A relevancia desta pesquisa estéa relacionada a necessidade de compreender
como a educacao empreendedora pode contribuir para a formagao dos estudantes da
educagao profissional e tecnolégica, auxiliando-os no desenvolvimento de
competéncias voltadas a iniciativa, criatividade, autonomia e resolugéo de problemas.
Além disso, o estudo se justifica pela importadncia de analisar se as praticas
pedagdgicas e os ambientes institucionais oferecidos pelo IFAC favorecem a
construgdo de uma formacgao alinhada as demandas sociais, econdmicas e regionais.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, a pesquisa caracterizou-se como
bibliografica, documental e de levantamento de dados. A coleta de informagdes
ocorreu por meio da analise dos Projetos Pedagogicos dos Cursos e das ementas das
disciplinas de Empreendedorismo, além da aplicagdo de questionarios direcionados a
professores, estudantes, coordenadores e egressos dos cursos investigados. Os
dados quantitativos foram analisados de forma descritiva, enquanto os dados
qualitativos foram examinados com base na analise de conteudo.

Por fim, além deste capitulo introdutério, o trabalho esta estruturado em quatro
capitulos. O segundo capitulo apresenta o referencial teérico, abordando a formagao
para o trabalho e a Educacao Profissional nos Institutos Federais, a educagao
empreendedora, o ensino do empreendedorismo, o histérico das incubadoras de
empresas e o contexto do Campus Rio Branco enquanto suporte educacional e agente
de desenvolvimento regional. O terceiro capitulo descreve os procedimentos
metodologicos adotados na pesquisa. O quarto capitulo apresenta os resultados e as
discussoes, contemplando a analise dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos do eixo de
Gestdo e Negocios, bem como as percepgbes de professores, estudantes,
coordenadores e egressos acerca do ensino do empreendedorismo e dos ambientes
de inovagdo na formagdo académica. Por fim, o quinto capitulo apresenta as

caracteristicas do Produto Educacional.
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2 CAPITULO — FORMAGAO PARA O TRABALHO E EDUCAGAO PROFISSIONAL
NOS INSTITUTOS FEDERAIS (IFs)

O mercado de trabalho atual exige cada vez mais do trabalhador, tendo em
vista que as habilidades especificas que antes eram exigéncias minimas ja nao cabem
na atualidade. Nessa perspectiva, Almeida (2018, p. 17) afirma que “0 mercado de
trabalho esta cada vez mais competitivo, as empresas apostam suas fichas em
profissionais cada vez mais capacitados”.

Diante desse cenario, a formacao educacional foi mudando e se transformando
com o passar do tempo, como forma de adequacao das exigéncias do mercado de
trabalho. Com efeito, essa transformacgao se deu por conta do crescimento econémico
e a necessidade de se ter uma mao de obra cada vez mais qualificada e para resolver
o problema da industria, ou, em outras palavras, o problema do capitalismo. Para
exemplificar a busca por essa mao de obra qualificada no periodo do governo de
Getulio Vargas (1930-1945), Franco et al (2024, p. 29) afirma que:

Um novo capitulo da educagéo profissional brasileira foi desenhado com o
desenvolvimento industrial no Brasil. E a formagéo e a qualificagdo da mao
de obra brasileira assumiu novos contornos. Tornou-se necessario qualificar

trabalhadores para satisfazer o processo de industrializagao industrial do pais
(Franco et al, 2024, p. 29)).

N&o se entende hoje que a formagéo é somente para o trabalho, é necessario
capacitar o ser humano formando-o também para a vida, para desenvolver seu
pensamento critico e ndo so6 repetir ou se conformar como as “coisas sao”. Nesse
sentido, Silva (2024, p. 61) falando sobre ensino meédio integrado (EMI) e curriculo
integrado:

Buscam formar individuos completos, capazes nido apenas de aplicar
habilidades técnicas, mas também de compreender criticamente o mundo em
sua complexidade, de participar ativamente da sociedade como cidad&os

informados e engajados, e de contribuir para a construgdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria (Silva, 2024, p. 61)).

A formacgao integrada e formagao humana é um tema recorrente para diversos
autores que se debrugcam sobre o tema educacio. Mas entdo o que seria essa ideia
de formacgao integrada? E a formagao humana?

Um conceito para essas formagbdes seria a formagédo integrada que na

concepcéo de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012):
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sugere superar o ser humano dividido historicamente pela divisdo social do
trabalho entre a acdo de executar e a agdo de pensar, dirigir ou planejar.
Trata-se de superar a redugéo da preparagéo para o trabalho ao seu aspecto
operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na sua
génese cientifico-tecnolégica e na sua apropriagado histérico-social. Como
formagdo humana, o que se busca €& garantir (...) o direito a uma formacao
completa para a leitura do mundo e para a atuagdo como cidadao pertencente
a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica. Formagdo que,
neste sentido, supde a compreensédo das relagdes sociais subjacentes a
todos os fendbmenos (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2012, p. 85).

A formagao integrada é vista como uma estratégia para romper com a divisdo
historica entre trabalho manual e intelectual, sugerindo a busca de uma educacgéo que
busque promover a totalidade do ser humano. Como sugerem Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2012), quando o cidadao entende a “leitura do mundo”, ele se integra a
sociedade no aspecto politico e social como pertencente ao mundo onde esta inserido,
a formacao pensada nesse sentido € de que ele passa a entender as relagdes dentro
da sociedade. Resumindo, a formacgao integrada visa emancipar o ser humano, nao
apenas preparar o ser humano para o mercado de trabalho, mas para exercer sua
cidadania. Isso nos leva a refletir sobre os principios da EPT, ou seja, a necessidade
de construir praticas educativas que insiram realmente o ser humano no centro do
processo formativo.

Junto ao termo formacgado integrada tem-se também os termos formagéo
politécnica e educacédo tecnoldégica que “buscam responder, também, as
necessidades do mundo do trabalho permeado pela presenca da ciéncia e da
tecnologia como forcas produtivas, geradoras de valores, fontes de riqueza” (Frigotto,
Ciavatta e Ramos, 2012).

Para Pacheco (2012), trabalho € o principio educativo, n&o significando nem
aprender fazendo e nem que seja sinbnimo de formar para o exercicio do trabalho, ou
seja, o ser humano vai ser visto como produto de sua realidade, onde vai se apropriar
dela e poder transforma-la.

Disso infere-se que a educagao profissional ndo € somente uma preparagao do
sujeito para o mercado de trabalho, mas €& “proporcionar a compreensdo das
dindmicas sécio- produtivas das sociedades modernas, (...), e também habilitar as
pessoas para o exercicio autbhomo e critico de profissdes, (...)” conforme entende
Pacheco (2012, p. 67). A educacgao profissional vai muito mais além de preparar o ser
humano apenas para atender aos anseios capitalistas, ndo € somente inseri-lo no
mundo do trabalho, é também abrir os horizontes para que ele compreenda seu lugar

e para que tenha direito a colocar em pauta seus anseios e pensamentos critico para
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que possa participar ativamente da sociedade.

Pacheco (2012) indica que na formagéao geral se adquire conhecimento para a
compreensao da realidade e na formacao profissional o conhecimento cientifico €,
para o trabalhador, no sentido de forga produtiva, ou seja, quando ele compreende os
conceitos cientificos e tecnolégicos basicos, assim, tem-se a possibilidade de ter
autonomia e consciéncia da sociedade em que esta inserido. Essa formacgéao visa a
emancipacao do pensamento critico do ser humano e sua preparagao para o mercado
de trabalho compreendendo a modernidade da sociedade atual.

Preceitua a Lein® 11.892 (BRASIL, 2008), no art. 6°, I, que os IF’s foram criados
tendo por finalidades e caracteristicas “ofertar educacao profissional e tecnoldgica,
em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas
na atuagédo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional’. Isso significa que os IF’s
integralizam a formacgao profissional, o desenvolvimento socioeconémico e a
cidadania, ou seja, os institutos federais formam cidadaos e profissionais preparados
para os desafios atuais e reafirmam a educagdo como um direito adquirido e uma
ferramenta de transformacgao social.

Ainda citando a Lei n°® 11.892 (BRASIL, 2008), o art. 7°, IV, versa sobre os
objetivos dos IF’s, onde declara que um desses objetivos é “desenvolver atividades
de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacao profissional e
tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com
énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos”.

Por fim, ainda no art. 7°, V, é descrito o objetivo de “estimular e apoiar
processos educativos que levem a geragéo de trabalho e renda e a emancipagao do
cidaddao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional”
(BRASIL, 2008). O processo educativo ndo € mera formacao técnica, vai além ao focar
na transformacado social, no desenvolvimento sustentavel e na emancipagdo do
cidadao.

Pode-se concluir que, de acordo com a Lei 11.892 (BRASIL, 2008), os Institutos
Federais formam e qualificam cidadaos para o mundo do trabalho, para que os
mesmos tenham participagao no desenvolvimento econémico a nivel local, regional e
nacional contribuindo na redugao da desigualdade social, criando oportunidades aos

cidadaos e fortalecendo a economia impactando as comunidades préximas.
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2.1 Educacdo empreendedora no desenvolvimento das capacidades
empreendedoras

O mercado de trabalho esta cada vez mais exigente e competitivo, o que faz
com que apenas o dominio de conteudos técnicos ja nao seja suficiente. Hoje,
espera-se que os profissionais sejam capazes de pensar de forma criativa, lidar com
mudancgas, resolver problemas do dia a dia e agir com iniciativa diante dos desafios.
Essas habilidades, que antes ndo eram tao cobradas, passaram a ser fundamentais
para quem deseja se destacar e se manter ativo no mundo do trabalho.

Diante dessas transformacgdes, a educacao empreendedora ganha ainda mais
importancia, pois contribui para formar pessoas mais preparadas para essa realidade.
Mais do que ensinar a abrir um negdcio, ela incentiva uma forma de pensar mais
autbnoma, critica e inovadora. Por isso, tem sido cada vez mais presente em
diferentes cursos pelo pais, ajudando os estudantes a desenvolverem confianga,
iniciativa e a capacidade de enxergar e construir suas proprias oportunidades. Nesse
sentido:

a Educagdo Empreendedora é uma ferramenta essencial para o
desenvolvimento do empreendedorismo na sociedade brasileira por meio de
programas educacionais que integrem o espirito empreendedor em uma
cultura empreendedora, com capacidade de converter o pensamento em
acdo, em todos os niveis do sistema educacional, compreendendo desde o

ensino fundamental até o ensino superior (Oliveira et al, 2024, p. 504, apud
Dolabela; Filion, 2013).

Lopes e Teixeira (2010, p. 26) falam sobre a abrangéncia do conceito de
Educagao Empreendedora, para os quais:

O conceito de Educagdao Empreendedora abrange todos os niveis

educacionais, incluindo tanto a concepg¢do mais ampla segundo a qual o

ensino promove o desenvolvimento de atitudes e habilidades que ndo séo

diretamente relacionadas a criagdo de novos negdcios, quanto uma

concepgdo mais restrita e que focaliza a criagdo de um negécio (Lopes e
Teixeira, 2010, p. 26)).

Assim, a educacdo empreendedora tanto pode formar pessoas com postura
proativa e inovadora, quanto preparar individuos para empreender formalmente,
criando seus proprios negocios. Para Schaefer e Minello (2016), a educagao
empreendedora se difere dos modelos tradicionais de ensino, pois possui natureza e

especificidades préprias, porque:
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Sua énfase esta no processo de aprendizagem do aluno, com foco na agéo
e no aprender a aprender. A educagdo empreendedora configura-se desse
modo como experiencial, contextual e cooperativa e deve ocorrer de forma
integrada, interdisciplinar e transversal as demais disciplinas e ao longo das
diferentes etapas de ensino. O aluno assume o ponto de referéncia central
no processo de aprendizagem, atuando como protagonista e sujeito na busca
da autonomia do ser, saber e fazer empreendedor (Schaefer; Minello, 2016,
p. 77)

A educagao empreendedora pode deixar marcas bastante positivas na vida dos
discentes de uma instituicdo de ensino. No ambito da educacao profissional e
tecnoldgica, sabe-se que o individuo é estimulado a desenvolver pensamento critico,
e, voltando para o ambiente discente, essa educagéao vai além de ensinar o aluno a
“abrir um negocio”, ou seja, o aluno é estimulado ao desenvolvimento de posturas
ativas, seja na sua vida cotidiana ou no trabalho.

A educacdo empreendedora insere no seu escopo o tema competéncias
empreendedoras e, nesse sentido, Zampier e Takahashi (2011) afirmam que a “jun¢ao
de competéncias com acbes empreendedoras levou a criagdo do conceito de
competéncia empreendedora”. Assim, pode-se definir competéncia empreendedora

como:

um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que viabilizam a um
individuo imprimir sua visdo, estratégias e acgbes na criagdo de valor
(tangiveis ou intangiveis) para a sociedade, Assim, o conceito de
competéncia empreendedora estd mais préximo dos conceitos de
competéncias individuais, muito embora a primeira ja tenha, na literatura, um
corpo tedrico préoprio (Zampier; Takahashi, 2011, p. 569, apud Antonello,
2005).

Considerando o assunto das competéncias empreendedoras, McClelland
(1973 apud Lizote et al., 2020) lista as dez caracteristicas comportamentais, sendo:
1) busca de oportunidades e iniciativa - BOI; 2) correr risco calculado - CRC; 3)
exigéncia de qualidade e eficiéncia - EQE; 4) persisténcia - PER; 5)
comprometimento - COM; 6) busca de informagdes - BDI; 7) estabelecimento de
metas - EDM; 8) planejamento e monitoramento sistematico - PMS; 9) persuasao
e rede de contatos - PRC; e, 10) independéncia e autoconfianga - IAC. Elas se
agrupam em trés conjuntos: 1) conjunto de realizagdo, com as cinco primeiras
competéncias; 2) o de planejamento, com as trés seguintes; e, 3) o conjunto de poder,
com as duas restantes.

Essa disposicédo sintetiza as principais competéncias empreendedoras, de

modo que pode-se entender que o individuo precisa perceber as oportunidades e ser
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proativo, assumir riscos de forma planejada, ter compromisso com os resultados
almejados buscando sempre melhorar, enfrentar as dificuldades sem desistir, ter
responsabilidade com o planejado, sempre procurar os dados para tomar decisdes
com seguranga, ter objetivos claros que se possa alcancar, acompanhamento dos
resultados, construir relagdes para o favorecimento das oportunidades e ter confianga
na sua capacidade de deciséo.

Mendes (2020), ao abordar sobre o tema da educagao empreendedora, afirma:
ndo deve apenas estimular os estudantes a pensar em ideias de negécios,
mas sim instiga-los a terem atitudes empreendedoras na vida pessoal,
profissional, na empresa - através da pratica de uma postura inovadora,
capacidade de assumir riscos, questionar o mundo em que vive, “pensar fora
da caixa (Mendes, 2020, p. 34).

Por tanto, o foco da educagao empreendedora nao é sé em ideias de negdcios,
vai muito mais além, a ideia € que eles desenvolvam atitudes empreendedoras, levem
essas atitudes também para suas vidas pessoais onde estiverem, para tanto, é
necessario ter seu pensamento critico. Para tanto, Gomes e Silva (2018, p. 118),
frisam que “a educacdo empreendedora deve ser disseminada entre as instituicdoes
de ensino, especialmente aquelas que atuam na educagao profissional’ (Gomes;
Silva, 2008, p. 118).

2.2 O ensino do empreendedorismo como oportunidade de desenvolvimento
discente

O ensino do empreendedorismo esta cada vez mais presente nas instituicdes
de ensino em todo o pais. Mesmo assim, ainda € um ensino que precisa de mais apoio
e um olhar diferenciado para que essa cultura seja mais difundida e que, realmente, a
pratica empreendedora venha contribuir na formagao dos discentes.

Para que se tenha um ensino dinamico e focado no aprendizado, as instituicdoes
procuram ensinar utilizando a literatura de autores renomados e dominadores do
assunto, contudo, € preciso que haja uma constante atualizagdo do tema para nossos
alunos. Assim, Pereira et al (2023, p. 3), afirma:

Chiavenato (2012), Dornelas (2008), Hashimoto (2013), Lopes (2017) e
Dolabela (2008) s&o autores que se dedicaram a realizar estudos relevantes
para o empreendedorismo no Brasil, sobretudo o universitario. Estes
pontuaram a necessidade de continuidade nos estudos na area, enfatizando

qgque qualquer cultura é construida com aprendizados e muitos
compartilhamentos (Pereira et al, 2023, p. 3).
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O termo empreendedorismo deriva da palavra empreendedor. Nesse sentido,
varios autores deixaram suas contribuicdes para explicar de forma direta para seus
leitores e/ou pesquisadores que queiram se aprofundar no assunto. Explicando a
origem do termo, Dornelas (2018, p.20) afirma que a palavra empreendedor é
originariamente francesa e tem significado de aquele que assume riscos e inicia algo.
Ainda se utilizando de ideias do economista Schumpeter, o referido autor assevera
que “o empreendedor € mais conhecido como aquele que cria novos negocios, mas
pode também inovar dentro de negdcios ja existentes; ou seja, € possivel ser
empreendedor dentro de empresas ja constituidas” (Dornelas, 2018, p.29).

Degen (2009, p. 6) define o empreendedor como “o agente do processo de
destruicdo criativa de Schumpeter, que é fundamental para o desenvolvimento
econdmico do pais”. O autor ainda “disseca” essa definicao afirmando que

O significado da palavra empreendedor deriva da palavra inglesa
entrepeneur, que, por sua vez, deriva da palavra entreprende, do francés
antigo, formada pelas palavras entre, derivada do latim inter — que significa
reciprocidade — e preneur, derivada do latim prehendere — que significa
comprador. A combinagdo das duas palavras, entre e comprador, significa
simplesmente intermediario. (Degen, 2009, p. 6).

O autor oferece um olhar histérico sobre a evolugao do termo “empreendedor”.
O papel do empreendedor é focalizado como intermediario, ou seja, alguém que opera
ou intermedia as partes, isso no sentido aplicado para a época. Com o tempo esse
termo evoluiu e passou a ser muito mais do que uma mediagao. Infere-se que essa
etimologia da palavra pode ser um ponto de partida para o entendimento da palavra
em diferentes contextos historicos.

Explicado as origens do termo, para se situar, necessario € discorrer sobre a
educacgao empreendedora e seus objetivos, no sentido de colaboragéo ao crescimento
pessoal e profissional do aluno.

Ademais, a educagao empreendedora pode ser vista como um instrumento
auxiliador de crescimento pessoal e profissional do aluno, de forma que

A educacdo empreendedora emerge como um instrumento fundamental,
oferecendo aos alunos a chance de crescimento pessoal e profissional. Esse
modelo educacional estimula o desenvolvimento do pensamento critico,
assim como a busca por inovagado, transformando sonhos em realidades
concretas. O papel do professor é crucial, pois é ele quem desperta a
criatividade e ajuda na construcdo da autonomia nos estudantes,

capacitando-0s a provocar mudancas reais e duradouras em suas vidas e na
sociedade (Menacho et al, 2025, n.p.).
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Nesse sentido, € importante frisar que o professor ocupa uma importancia
crucial como mediador desse processo formativo, ou seja, além de transmitir os
conteudos da disciplina, atua como um agente transmissor que estimula o
pensamento critico e a capacidade de inovagao dos alunos.

No contexto de que com o ensino do empreendedorismo o aluno tem a
oportunidade de se desenvolver tanto pessoal como profissionalmente, alguns autores
indicam que € possivel, através da educagado empreendedora, desenvolver habilidade
e atitudes que contribuam para o desenvolvimento social. Assim:

A educagcdo empreendedora possibilita ao estudante desenvolver
habilidades, atitudes e comportamentos, de modo que possa explorar

oportunidades e transformar o meio em que vive, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural. (Hipdlito; Santos, 2018, p. 31).

Dessa forma a educagdo empreendedora contribui para o desenvolvimento
integral do estudante ao estimular habilidades como iniciativa, criatividade, autonomia
e capacidade de resolver problemas. Ao trabalhar atitudes e comportamentos, esse
tipo de educacéo incentiva o aluno a identificar oportunidades no seu contexto e agir
de forma proativa diante delas. Assim, a educacdo empreendedora favorece néo
apenas o crescimento individual, mas também contribui para melhorias no ambito
econOmico, social e cultural, ao formar sujeitos capazes de inovar, gerar valor e
promover mudancas positivas no seu entorno.

Para Ferreira e Miguel (2020, p. 336) “a educagao empreendedora é de perto
uma excelente oportunidade das instituicbes utilizarem de uma metodologia que tem
como pressuposto a formagao de alunos mais independentes”, o que significa dizer
que, mais do que ensinar conteudos, a educagdo empreendedora contribui para
desenvolver alunos mais criticos e preparados para enfrentar desafios tanto no
ambiente escolar como fora dele.

O ensino do empreendedorismo, quando bem estruturado e articulado com
praticas pedagdgicas atualizadas, assume um papel estratégico na formagéao dos
estudantes, contribuindo ndo apenas para o desenvolvimento de competéncias
técnicas, mas, sobretudo, para a constru¢ao de sujeitos mais autbnomos, criticos e
capazes de transformar a realidade em que estao inseridos. Essa formagao amplia as
possibilidades de atuacao dos discentes, seja no mercado de trabalho, seja na criagao
de iniciativas proéprias, fortalecendo uma postura mais ativa e inovadora diante dos

desafios contemporaneos.
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2.3 Breve histérico do empreendedorismo, incubadoras de empresas e
conceitos fundamentais

Em uma perspectiva histdrica dos termos empreendedorismo e empreendedor,
Dornelas (2018, p.20) destaca que Marco Polo foi o primeiro exemplo do que se pode
definir como empreendedorismo e afirma que ele tentou estabelecer uma rota
comercial para o Oriente, inclusive assinando contrato com um homem possuidor de
muito dinheiro. Quanto ao termo empreendedor era bastante utilizado na ldade Média
para definir aqueles que gerenciavam projetos de produgédo, porém nao assumiam
grandes riscos. Durante as grandes navegacdes, o empreendedorismo pode ser
associado as atividades comerciais que envolviam a exploragcdo de novas rotas em
busca de lucros. No caso de Marco Polo, por exemplo, havia o beneficio do
financiamento, e, embora houvessem riscos, o potencial do lucro era um atrativo que
compensava esses riscos.

Sobre a definicdo de empreendedorismo ou empreendedor varios autores
deixaram suas contribuicbes para explicar de forma direta para seus leitores e/ou
pesquisadores que queiram se aprofundar no assunto. Chiavenato (2012), afirma que
o empreendedor precisa ser dindmico e ter iniciativa, pois:

O empreendedor € a pessoa que inicia e/ou dinamiza um negdcio para
realizar uma ideia ou um projeto pessoal assumindo riscos e
responsabilidades e inovando continuamente. Essa definicdo envolve nao
apenas os fundadores de empresas e criadores de novos negocios, mas
também os membros da segunda ou terceira geragado de empresas familiares
e o0s gerentes-proprietarios que compram empresas ja existentes de seus
fundadores. (Chiavenato, 2012, p. 3).

Essa definicao ressalta os aspectos centrais do empreendedorismo como a
inovagcdo, a responsabilidade de assumir riscos e a dinamizagdao do negdcio.
Empreender ndo se limita apenas a criar novos empreendimentos, mas, também
adaptar negécios ja existentes. No empreendedorismo a dinamicidade e a iniciativa
necessitam caminhar juntas e os riscos sdo iminentes, o empreendedor precisa ter
em mente que algo pode acontecer sem ser esperado, por iSSo 0 apoio ao negocio &
fundamental.

Outro termo bastante relevante quando se pensa em empreendedorismo séo
as incubadoras de empresas, haja visto que nelas ha o ensinamento das fases
envolvidas no empreendedorismo. Machado (2021) enfatiza que, de acordo com que

se tem de registros, a primeira incubadora do mundo surgiu no ano de 1959 nos



24

Estados Unidos, em Nova lorque. Relatos disponiveis indicam que a fabrica da
Massey Ferguson, ligada ao ramo de produtos agricolas e tratores teve que fechar,
acarretando na demissao de varios empregados, com isso o proprietario do local de
onde estava instalada uma das fabricas, o senhor Joseph Mancuso, cedeu o local
para que empresas novas pudessem usufruir do local de modo a trabalhar em
conjunto para competir no mercado reduzindo seus custos. Devido uma das empresas
instaladas no local ser do ramo aviario, o termo incubadora acabou “pegando”, dai se
tem a ideia de que “incubar é cuidar de alguma coisa em um ambiente favoravel para
o seu desenvolvimento adequado” (Machado, 2021, p. 25-26). Nesse sentido de
cuidar de algo em ambiente favoravel para o desenvolvimento adequado é que entra
o conceito de incubadoras.

O termo “incubadoras de empresa” é bastante utilizado na atualidade. Incubar
da a ideia de desenvolver um embrido, entdo quando se fala em incubadoras de
empresas o0 que vem a mente € gestar algo, ou seja, cuidar desde o inicio para que
se chegue a maturidade para nao ficar mais na dependéncia de alguém ou de algo.

A Lein®10.973, de 02 de dezembro de 2004, incentiva a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo. Na descrigdo do artigo 1° ha o
estabelecimento de principios a serem observados, e, genericamente, podemos citar
dentre eles a promogao de atividades cientificas e tecnolégicas que possam colaborar
com o desenvolvimento social e econbmico e a continuidade de processos de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovagdo e que sejam assegurados
recursos de ordem financeiros, econdémicos € humanos para que se cumpram tais
finalidades (Brasil, 2004).

A supracitada lei, na época de sua criagao, pouco mencionava as incubadoras.
Uma dessas poucas mengodes afirma:

Incubadora de empresas: organizagao ou estrutura que objetiva estimular ou
prestar apoio logistico, gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo
inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagdo e
o desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realizagéo
de atividades voltadas a inovagédo (BRASIL, 2004).

Fundamentado na Lei n® 10.973 o conceito de incubadora de empresas € bem
direto, dando a entender que essas organizagdes prestam apoio desde a concepgao
da empresa, onde facilitam o crescimento dessas empresas, além de estimular seu

desenvolvimento apoiando-as nas diversas fases por quais passam dentro do
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programa de incubacgao, preparando e maturando elas para que possam seguir seu
caminho quando se desligarem das incubadoras.

Ja para indicar quem seriam o0s responsaveis por estimular a construgao
desses ambientes de inovacao, o entendimento do legislador foi que

A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliangas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagdo envolvendo
empresas, ICTs e entidades privadas sem fins lucrativos voltados para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geragédo de
produtos, processos e servigos inovadores e a transferéncia e a difusao de
tecnologia (BRASIL, 2004).

O governo em todas as esferas, ou seja, Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, além das agéncias de fomento podem e devem apoiar parcerias com as
organizagdes privadas sem fins lucrativos. Fica claro que o principal objetivo é criar
produtos e difundir tecnologia para que se possa levar aos mercados e satisfazer a
sociedade. Isso é estimular a inovagao tecnolégica de forma pratica.

Os Institutos Federais (IFs) desempenham papel muito importante na formagéao
dos alunos e disponibilizam um ambiente de inovagdo onde se pode vivenciar os
programas ligados ao empreendedorismo. Na descrigdo das finalidades e
caracteristicas da lei de criagdo dos Institutos Federais, Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, afirma-se que nao ha a preocupagdo tdo somente quanto ao
ensino em si, mas com aquilo que se pode oferecer para a sociedade, ou seja, a
exploracao da ciéncia e da cultura e também do meio ambiente, portanto, pautado
nessas afirmacgdes pode-se inferir que sao para o funcionamento e razao de existir
dos mesmos (Brasil, 2008).

Nao obstante a importancia dos IFs, €& salutar destacar que autores como
Carmo; Rangel (2021) descrevem sobre o modelo tedrico que serviu para o
desenvolvimento do empreendedorismo e da inovacdao e seu consequente
fortalecimento, a Hélice Tripla, proposto por Leydesdorff e Etzkowitz, que levava em
consideragdo que uma rede vai ser constituida através da cooperagdo de trés
instituicbes distintas, a saber a academia, a industria e o governo. A Hélice Tripla
descreve essa interagdo e pode ser entendida como os pilares que alavancaram o
desenvolvimento econdmico e o social, além da inovagdo. Esses trés setores
beneficiam a sociedade através da cooperagao entre eles, ou seja, a academia gera

conhecimentos através de pesquisas, a industria aplica o conhecimento gerado pelas
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academias na criagdo de produtos e processos inovadores e, por fim, o governo vai
criar politicas publicas para estimular ou incentivar a interagéo entre a universidade e

a industria.

2.3.1 Panorama do empreendedorismo no Brasil

Atualmente, o cenario do empreendedorismo no Brasil reflete a realidade
socioecondmica do pais, ou seja, ha grandes desafios estruturais, apesar da
criatividade e potencial de nossa gente. Assim, podemos dizer que o
empreendedorismo surge como uma alternativa viavel para milhdes de brasileiros que
se encontram nas estatisticas do desemprego e procuram no empreendedorismo uma
maneira de gerar sua propria renda e conseguir sua autonomia financeira.

Vale dizer que o Brasil vem passando ao longo de sua historia por crises
politicas e econ6micas e ha muitos entraves ao “desejo” de abrir uma empresa ou
mesmo se formalizar, soma-se a isso os custos financeiros e a morosidade dos érgaos
responsaveis por oficializar esses atos. Pode-se inferir que

O movimento do empreendedorismo no Brasil comegou a tomar forma na
década de 1990, quando entidades como Sebrae e Sociedade Brasileira para
Exportacdo de Software (Softex) foram criadas. Antes disso, praticamente
nao se falava em empreendedorismo e em criagcdo de pequenas empresas.
Os ambientes politico e econdmico do pais ndo eram propicios, e o
empreendedor praticamente ndo encontrava informacdes para auxilia-lo na
jornada empreendedora (Dornelas, 2018, p. 15).

Dornelas (2018, p.18) citando o relatério da Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) no ano de 2000 afirma que “o Brasil apareceu como o pais que possuia a
melhor relagao entre o numero de habitantes adultos que comegam um novo negocio
e o total dessa populagéo”. O estudo anual da GEM originou duas definicées de
empreendedorismo, onde a primeira é:

O empreendedorismo de oportunidade, em que o empreendedor visionario
sabe onde quer chegar, cria uma empresa com planejamento prévio, tem em

mente o crescimento que deseja buscar para a empresa e visa a geragao de
lucros, empregos e riqueza (Dornelas, 2018, p.18).

E a segunda definigdo seria:

o empreendedorismo de necessidade, em que o candidato a empreendedor
se aventura na jornada empreendedora mais por falta de opcao, por estar
desempregado e ndo ter alternativas de trabalho. Nesse caso, esses
negoécios costumam ser criados informalmente, (...) (Dornelas, 2018, p.19).
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Ha algumas caracteristicas que alguns autores citam sobre os
empreendedores. E importante enfatizar que o sucesso de um empreendimento n3o
esta somente na questao de recursos financeiros, claro que isso é importante, mas o
“espirito empreendedor”’ tem levado muitos a terem éxito em seus negocios. Sao
caracteristicas do espirito empreendedor

1. Necessidade de realizagao: as pessoas apresentam diferengas individuais
quanto a necessidade de realizagdo. Existem aquelas com pouca
necessidade de realizagdo e que se contentam com o status atual e nao
pretendem sair dele.(...)

2. Disposi¢ao para assumir risco: o empreendedor assume variados riscos
para iniciar ou tocar seu proprio negécio (...)

3. Autoconfianga; quem possui autoconfianga sente que pode enfrentar

galhardamente os desafios que existem ao seu redor e tem dominio sobre os
problemas que enfrenta (...) (Chiavenato, 2012, pp.12-13).

Dados da pesquisa GEM de 2023 oferecem um panorama mais atual dos
empreendimentos no Brasil. Essa pesquisa € muito interessante, é realizada ha 24
(vinte e quatro) anos, onde foram entrevistados 2 mil adultos e 54 especialistas. O
GEM avalia o empreendedorismo num sentido amplo, seja o negdcio formalizado ou
nao, conceitua o empreendedorismo como “qualquer tentativa de criagdo de um novo
empreendimento (formal ou informal), seja uma atividade auténoma e individual, uma
nova empresa ou a expansao de um empreendimento existente” (SEBRAE, 2024,
p.3).

O relatdério de 2023, em comparacao ao de 2022, apresenta diversos dados
relevantes. A pesquisa considera brasileiros com idades entre 18 e 64 anos,
totalizando aproximadamente 140 milhdes de pessoas. Em 2023, 70,9% dessa
populacédo declararam conhecer pessoalmente alguém que iniciou um novo negocio
nos ultimos dois anos, uma redugao em relagao aos 75,8% registrados anteriormente.
Além disso, 48,2% dos brasileiros expressaram o desejo de abrir seu proprio negécio,
configurando o terceiro maior percentual entre os principais sonhos da populagédo. O
relatério também destaca aspectos sociodemograficos relacionados a trés categorias

de empreendedores: os nascentes, 0os novos € os estabelecidos. Assim temos:

e Empreendedores nascentes (10,8 milhdes): 60% ou 6,5 milhdes sdo homens;
56 milhdes ou 56% estdo na faixa de 25 a 44 anos; 5,4 milhdes ou 50%
possuem o ensino médio completo; 51% ou 5,5 milhées possuem renda mensal

de 2 a 6 salarios minimos e 6,5 milhées ou 60% eram pretos ou pardos.
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e Empreendedores novos (15,6 milhdes): sdo 9,3 milhdes de homens, que
correspondem a 60%; 58% ou 9 milhdes estdo na faixa etaria entre 25 e 44
anos; possuem o ensino médio 7,2 milhdes ou 46%; 51% ou 8 milhdes possuem
renda mensal média acima de 3 salarios e 8,8 milhdes ou 56% eram pretos ou

pardos.

e Empreendedores estabelecidos (16,6 milhdes): 10,9 milhdes ou 65% sao
homens; na faixa dos 35 aos 54 anos correspondem a 53% ou 8,7 milhdes;
39% ou o equivalente a 6,5 milhdes possuem o ensino médio completo; 9,2
milndes ou 56% deles possuem renda média mensal acima de 3 salarios

minimos e 52% ou 8,6 milhées deles eram pretos ou pardos.

Merece destaque ainda no relatério o quesito empreendedores iniciais por
oportunidade ou necessidade segundo as multiplas motivagdes para iniciar um novo
negocio estdo disposto da seguinte maneira: para fazer a diferenga no mundo 75%
afirmam que é por necessidade e 77,1% por oportunidade; os que queriam ganhar a
vida porque os empregos sado escassos correspondem a 87,5% por necessidade e
66,1% por oportunidade; para construir uma grande riqueza ou uma renda muito alta
eram 54,8% por necessidade contra 74,1% por oportunidade e para continuar uma
tradicao familiar afirmam ser por necessidade 41,3% e 33,1% por oportunidade.

Por ultimo, a maior parte dos empreendimentos iniciais no Brasil, ou seja,
44,5% tém ocupacao apenas para o seu dono, geram de 1 a 5 postos de trabalho um
total de 42,9%, de 6 a 19 postos de trabalho sédo 9,3% deles e 3,3% geram 20 ou mais
postos de trabalho.

2.3.2 O que séao incubadoras de empresas, seu surgimento no mundo e no Brasil, e
como esses ambientes auxiliam na formagao empreendedora dos alunos

Os ambientes de inovagdo, como incubadoras de empresas ou de
empreendimentos, laboratérios e espagos de criagdao, podem ser integrados a
formacé&o dos estudantes como um complemento pratico do que € aprendido em sala
de aula. Ou seja, aquilo que o aluno estuda na teoria ganha sentido quando ele tem a
oportunidade de aplicar na pratica, desenvolvendo ideias, projetos e solu¢des para
problemas reais.

Essa conexao acontece quando as atividades das disciplinas dialogam com

esses espacos. Além disso, nesses ambientes, o aluno desenvolve habilidades
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importantes, como trabalhar em equipe, tomar decisdes, lidar com desafios e pensar
de forma criativa. Ao vivenciar essas experiéncias, ele aprende ndo s6 com os acertos,
mas também com os erros, o que fortalece ainda mais seu processo de formacgéo.

Historicamente, as incubadoras de empresas tiveram suas primeiras
experiéncias nos Estados Unidos, na década de 1950. Segundo Bizzotto; Pires;
Chierighini (2019, p. 13), “a primeira incubadora surgiu na década de 1950, quando a
Universidade de Stanford criou um parque industrial que, posteriormente, evoluiu para
um parque tecnoldgico”. Esses primeiros espagos marcaram o inicio do modelo de
incubacdo como o conhecemos hoje. De acordo com os autores, o conceito de
incubadora, focado na oferta de servigos para empresas recém-criadas que operam
em um mesmo local, se consolidou na década de 1970. No comeco dos anos 1980,
os Estados Unidos ja contavam com mais de 10 incubadoras, sinalizando o inicio de
uma estruturagdo mais ampla desse modelo, que se tornaria relevante globalmente
nas décadas seguintes.

Em 1984, as primeiras incubadoras de empresas comegaram a ser
desenvolvidas no Brasil, como parte do Programa de Implantacdo de Parques de
Tecnologia, regulamentado pela Resolugdo Executiva 084/84 (Bizzotto; Pires;
Chierighini, 2019, p. 14). Entre as pioneiras estdo a CINET, criada em 1985, em Sdo
Carlos, a CELTA, fundada em 1986, em Floriandpolis, e a ITCG, também estabelecida
em 1986, em Campina Grande. Essas iniciativas marcaram o inicio de um movimento
voltado a promocgéao da inovacéo e ao fortalecimento de novos negécios no pais.

Uma incubadora de empresa, no significado técnico da palavra, pode ser

entendida como:

Entidades sem fins lucrativos, destinadas a amparar o estagio inicial de
empresas nascentes que se enquadram em determinadas areas de negocios.
Uma incubadora de empresas pode ser definida como um ambiente flexivel
e encorajador no qual sdo oferecidas facilidades para o surgimento e o
crescimento de novos empreendimentos (Anprotec, 1998 apud Dornelas,
2018, p. 205).

Para o autor a incubadora de empresas representa uma importante estrutura
de apoio para empreendedores que estdo comecgando a desenvolver suas ideias de
negocios. O conceito de "ambiente flexivel" se refere a capacidade da incubadora de
adaptar suas acgoes as necessidades particulares de cada empresa. Além disso, ao

ser "encorajadora", a incubadora busca estimular os novos empreendedores,

oferecendo nao apenas infraestrutura, mas também muitas vantagens que esses
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empreendedores n&o teriam ao iniciar seus negocios, como capacitagdo e uma rede
de contatos valiosa para os mesmos.

Carmo e Rangel (2021) idealizam que as incubadoras de empresas sao
espacgos voltados a inovagdo que ajudam a transformar ideias em negocios
oferecendo estrutura, orientagdo e apoio técnico, dando mais seguranga para quem
estd comecando a empreender e contribuem para o desenvolvimento econémico e
social ao apoiar a criagdo e o crescimento de novos projetos.

Os ambientes de inovacao, quer seja em instituicoes privadas ou publicas, se
tornam cada vez mais comum, nesses locais. Assim:

Nesse novo cenario, as mudancas nas universidades brasileiras comegaram
a se tornar cada vez mais comuns, tendo, em seus espagos, diversas
possibilidades: incubadoras de startups, coworkings, LabFabs, escritérios de
transferéncia tecnologica e comercializagédo. O entendimento desse novo
papel, ainda que nao majoritario, incentivou o engajamento de outras |ES no
fortalecimento dos ecossistemas de inovagéo locais e regionais. (Monteiro et
al, 2019, p. 265).

Nesse sentido, as universidades brasileiras vém passando por um processo de
redefinicdo de seu papel, deixando de atuar exclusivamente no ensino e na pesquisa
para incorporar praticas voltadas a inovagao e ao desenvolvimento socioecondmico.
Esse processo tem fortalecido, de forma gradual, os ecossistemas de inovagdo em

nivel local e regional, ampliando a interag&o entre universidade, mercado e sociedade.

2.4 O campus Rio Branco como suporte educacional e desenvolvimento da
regiao e adjacéncias

O campus Rio Branco esta localizado na Avenida Brasil, n°® 920, no bairro
Xavier Maia, na cidade de Rio Branco/AC. Possui uma &rea total construida de
8.626,70 m2 em um terreno de aproximadamente 43.954,77 m2 e esta dividido em 5
blocos contendo 23 salas de aula, laboratérios de informatica, quimica, fisica, robética,
sala de musica, de multimeios, refeitério, quadra poliesportiva, biblioteca, auditério e
incubadora de empresas, dentre outras estruturas (IFAC, 2024).

Criado pela portaria MEC n° 1170/2010, o campus oferta niveis e modalidades
de ensino diversificados para atender a necessidade de milhares de alunos que
buscam cursos gratuitos e de qualidade. Promove diversas atividades como extensao
€ pesquisa e colabora ainda com o desenvolvimento local e regional com educagao
publica e inclusiva. Oferece ainda cursos e programas de formacgao inicial e

continuada para trabalhadores e educacgao profissional de nivel médio desde o ano
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de 2010 (IFAC, 2024).

Segundo o IFAC (2024), o campus atualmente atende mais de 1.500 (mil e
quinhentos) alunos, conta com aproximadamente 135 (cento e trinta e cinco) docentes
e 74 (setenta e quatro) técnicos administrativos em educagdo (TAEs). Oferece a
populagdo em geral cursos de nivel técnico integrados, distribuidos em Edificagbes,
Informatica para Internet e Redes de Computadores, de nivel técnico subsequente,
divididos em Administracdo, Recursos Humanos, Seguranga do Trabalho, Servigos
Juridicos, Traducao e Interpretacao de Libras, cursos superiores de bacharelado em
Administracao e de licenciatura em Matematica e em Ciéncias Biologicas, superiores
de tecnologia em Processos Escolares, Logistica e Tecnologia em Sistemas para
Internet e ainda os cursos de pos-graduacgao de Mestrado Profissional em Educagao
Profissional e Tecnologica (ProfEPT) e Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo (PROFNIT) (IFAC, 2024).

O campus esta situado em uma regidao urbana da cidade de Rio Branco,
inserido em um bairro que, juntamente com diversas areas vizinhas, € caracterizado
por significativa densidade populacional. Essa localizagdo estratégica favorece o
acesso de moradores de diferentes partes da cidade as ofertas educacionais da
instituicdo, ampliando seu alcance e potencial de impacto social. Dessa forma, o
campus Rio Branco se estabelece como um importante polo de formagdo, com
capacidade de beneficiar amplamente a comunidade ao seu redor.

O campus Rio Branco tem um papel fundamental na vida da comunidade em
que esta inserido. Sua estrutura e as atividades que desenvolve mostram o quanto a
instituicdo contribui com o crescimento da regido, oferecendo acesso a educagao
publica, gratuita e de qualidade para um numero expressivo de pessoas. O
atendimento aos alunos e a disponibilidade de varios cursos, desde cursos técnicos
até pés-graduacao, evidenciam o alcance e a importancia do campus para a formagao
académica e profissional dos estudantes.

Além de acolher alunos do bairro onde esta localizado, o campus também atrai
moradores de areas proximas, ampliando ainda mais seu impacto social. Ao oferecer
cursos variados e voltados para atender também o mercado de trabalho, a instituicao
possibilita que seus alunos desenvolvam habilidades praticas, pensamento critico e
senso de cidadania, abrindo caminhos para melhores oportunidades de emprego e
geracgao de renda. Isso faz do campus n&o apenas um espacgo de aprendizagem, mas

também um agente de transformagao social, ajudando a construir um futuro melhor
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para os estudantes e suas comunidades.

O desenvolvimento regional e a incluséo social sao percebidos quando se
oferta cursos que se alinham com as necessidades do mercado e, ao oferecer cursos
como Tradugao e Interpretagao de Libras, ha uma clara percepg¢ao que a instituicdo
também se preocupa com a inclusdo social. O suporte ao Empreendedorismo é
colocado em pratica mediante programas ofertados a comunidade pela Incubadora de
empresas, sendo um indicador de desenvolvimento regional e gerador de empregos
ao sair graduado da mesma. Por fim, o campus Rio Branco coloca a disposigao da
comunidade local e regional beneficios que impulsionam a transformagao social, a

formacao cidada e o desenvolvimento econémico.

2.4.1 O ensino do empreendedorismo no campus Rio Branco

O Campus Rio Branco possui varios cursos que, em sua grade curricular,
contemplam disciplinas que ndo apenas promovem o aprendizado de conteudos
relevantes, mas também contribuem para a formacao de cidadaos e profissionais
preparados para os desafios do futuro. Dentre essas, destaca-se a disciplina de
Empreendedorismo, que tem como objetivo estimular os estudantes a pensar de
forma criativa, assumir a lideranga, trabalhar colaborativamente e solucionar
problemas cotidianos (IFAC, 2023).

Essa disciplina transcende o ensino técnico, capacitando os alunos a identificar
oportunidades, planejar estratégias e compreender os desafios e responsabilidades
do ato de empreender. Mais do que apenas prepara-los para o mercado de trabalho,
o empreendedorismo fomenta uma mentalidade inovadora, incentivando os
estudantes a se tornarem agentes de mudanga e a contribuirem para o
desenvolvimento da regido onde vivem. Assim, a disciplina reforga o compromisso do
Instituto Federal em formar ndao apenas profissionais qualificados, mas também
individuos com potencial para transformar sua comunidade por meio de ideias e agdes
concretas.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) orienta e direciona o curso de uma
instituicdo de ensino, vai externar os objetivos que se pretendem alcangar. E como
um guia que vai orientar os alunos e, para os professores e gestores, € uma
ferramenta que ajuda a planejar. O PPC é mais do que um manual, pois vai consolidar
fundamentos que estruturam o curso, desde os objetivos gerais até os resultados que

se esperam para a formagao do aluno. Nesse sentido, Vasconcelos (2014, p. 169)
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afirma que:

O Projeto Politico-Pedagdgico € o plano global da instituigdo. Pode ser
entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada,
que define claramente o tipo de agéo educativa que se quer realizar. E um
instrumento tedrico-metodolégico para a intervencdo e mudanga da
realidade. E um elemento de organizagdo e integragdo da atividade pratica
da instituicdo neste processo de transformagao (Vasconcelos, 2014, p. 169).

Dessa forma, os PPC'’s precisam estar alinhados com politicas publicas, como
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN'’s), o curso precisa atender as demandas
locais, mas também precisam de revisdes periddicas para que os cursos fagam frente
as mudangas que acontecem, sejam sociais, tecnolégicas e até do mercado de
trabalho.

O ensino da disciplina de Empreendedorismo no campus Rio Branco esta
presente na grade curricular de varios cursos. Todas as disciplinas constantes no PPC
sdo pensadas para que o aluno tenha conhecimento comum a todos os cursos e
conhecimentos especificos para determinados cursos, entdo, a disciplina de
empreendedorismo é ofertada como ensinamento basico para alternativas de insergao
no mercado de trabalho e para desenvolver a capacidade criativa dos mesmos e até
empreender um negadcio préprio. Em outras palavras, a inclusdo das disciplinas de
Empreendedorismo como componente basico dos cursos que as ofertam no campus
Rio Branco, ultrapassa o aprendizado técnico, prepara o aluno para as futuras
mudancas sociais e isso reflete o compromisso da instituicdo com a formacéo do
aluno, tanto como cidadao quanto como profissional.

O PPC do Curso Superior de Tecnologia em Logistica do campus Rio Branco
(IFAC, 2017), na sua matriz curricular, traz a disciplina de Empreendedorismo e
Inovagao, no 4° semestre, com uma carga horaria de 54 (cinquenta) horas-aulas, ela
se conecta a disciplinas como Fundamentos de Administracdo, Matematica
Financeira, Introdugcdo a Economia, Economia Empresarial, Gestdo de Pessoas e
Logistica Empresarial, dentre outras, o que refor¢ca a questdo da interdisciplinaridade
dentro do curso.

Na matriz curricular do PPC de diversos outros cursos, também esta presente
a disciplina relacionada ao empreendedorismo. Para o curso Técnico Subsequente ao
Ensino Médio em Administracao, a disciplina de Empreendedorismo esta presente no

2° semestre com 60 (sessenta) horas-aulas (IFAC, 2014). Para o curso de
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bacharelado em Administracdo, o PPC indica que no 1° semestre ha a disciplina de
Empreendedorismo e Inovacdo |, com 54 (cinquenta e quatro) horas-aula, e
Empreendedorismo e Inovacao Il, no 8° semestre, com 72 (setenta e duas) horas-
aulas (IFAC, 2018).

A disciplina de Empreendedorismo desempenha um papel estratégico no
Campus Rio Branco, consolidando-se como um componente essencial na formagao
de estudantes preparados para os desafios contemporaneos. Sua inclusdo nas
matrizes curriculares, com variagdes de carga horaria e posicionamento, reflete uma
adaptacao as especificidades de cada curso e demonstra o compromisso institucional
com a formacgao interdisciplinar e pratica. Ao proporcionar fundamentos tedricos,
experiéncias praticas e estimulo a criatividade, a disciplina ultrapassa o ensino
técnico, fomentando o desenvolvimento de uma mentalidade inovadora e cidada.

Ao abordar o ensino da disciplina de Empreendedorismo, fica evidente que o
Instituto Federal do Acre nao se limita somente a preparacao de profissionais para o
mercado de trabalho, mas busca formar agentes de transformacéao social, alinhados
as demandas locais e regionais.

Portanto, o ensino do empreendedorismo no Campus Rio Branco nao apenas
qualifica tecnicamente, mas também promove o protagonismo dos estudantes,
potencializando seu impacto na sociedade e fortalecendo o compromisso da

instituicdo com a educagao como instrumento de desenvolvimento regional e social.
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3 CAPITULO — METODOLOGIA DA PESQUISA

O estudo foi desenvolvido no Campus Rio Branco do Instituto Federal do Acre
(IFAC), tendo como objeto de analise os cursos pertencentes ao eixo tecnoldgico de
Gestdo e Negocios: Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Administragao,
Superior de Tecnologia em Logistica e Bacharelado em Administragéo.

A presente pesquisa caracteriza-se como de abordagem qualiquantitativa, uma
vez que combina a analise de dados quantitativos, obtidos por meio da aplicacao de
questionarios, com a interpretagao qualitativa das percepg¢des dos participantes.
Quanto aos objetivos, classifica-se como descritiva, pois busca analisar e
compreender o papel do ensino de empreendedorismo e dos ambientes de inovagao
na formacao dos estudantes. A pesquisa descritiva, conforme destacam Prodanov e
Freitas (2013, p. 52), tem como finalidade “observar, registrar, analisar e ordenar
dados, sem manipula-los”, permitindo identificar caracteristicas, relagdes e
frequéncias dos fendmenos analisados.

No que se refere a natureza, trata-se de uma pesquisa basica, uma vez que
visa a produgcdo de conhecimentos voltados a ampliagdo do entendimento tedrico
sobre o tema, sem aplicagao pratica imediata (Prodanov; Freitas, 2013).

O método de abordagem adotado foi o indutivo, partindo da analise de casos
particulares para a construgdo de interpretacbes mais gerais acerca do fendmeno
investigado. De acordo com Gil (2008, p. 10), o método indutivo baseia-se na
observacao de casos concretos, a partir dos quais se constroem generalizagdes
fundamentadas na experiéncia.

O referencial tedrico-metodoloégico ancora-se no social construtivismo, que
compreende o sujeito como agente ativo na construcdo do conhecimento. Nesse
sentido, o conhecimento € produzido a partir da interagdo entre o individuo e a
realidade social, conforme destaca Gil (2008, p. 24), ao definir o construtivismo como
uma perspectiva que valoriza o sujeito na constru¢ao da sua realidade.

Os procedimentos técnicos adotados nesta pesquisa envolveram a pesquisa
bibliografica, a analise documental e o levantamento de dados. A pesquisa
bibliografica fundamentou-se na analise de produg¢des académicas previamente
publicadas, como livros, artigos e teses, permitindo a construgao do referencial tedrico
do estudo. Segundo Severino (2016, p. 131), esse tipo de pesquisa “se realiza a partir

do registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores”, utilizando contribui¢des ja



36

sistematizadas por outros autores. Gil (2019) destaca que a pesquisa bibliografica
envolve etapas como levantamento, leitura, fichamento e organizagdo do material,
contribuindo para a construg¢ao légica do estudo. A analise documental concentrou-se
nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) e nas ementas das disciplinas de
Empreendedorismo dos cursos investigados, com o objetivo de identificar a estrutura
curricular, a carga horaria e os conteudos relacionados ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras.

Os participantes da pesquisa foram selecionados considerando sua relagéo
com o objeto investigado. Participaram do estudo: alunos regularmente matriculados
nos cursos analisados; egressos do curso de Bacharelado em Administragao, turma
de 2021; professores que ministraram a disciplina de Empreendedorismo nos cursos
investigados; coordenadores e ex-coordenadores da incubadora do campus Rio
Branco, no periodo de 2021 a 2024.

No caso dos discentes, foram considerados alunos do 3° semestre do curso
Técnico Subsequente em Administragdo, do 4° semestre do curso Superior de
Tecnologia em Logistica e estudantes do curso de Bacharelado em Administragcdo em
diferentes estagios de formag¢ao. Foram excluidos da pesquisa os estudantes que,
embora constassem nos registros institucionais, ndo estavam mais vinculados aos
cursos no momento da coleta de dados.

A coleta de dados foi realizada por meio de dois instrumentos principais: analise
documental e aplicagéo de questionarios. A analise documental envolveu os PPCs e
as ementas das disciplinas de Empreendedorismo, permitindo identificar a
organizagao curricular e os conteudos abordados. O questionario foi estruturado em

blocos tematicos, contemplando:

(i) Caracterizagao dos participantes;

(i) Percepgéao sobre o ensino da disciplina de Empreendedorismo;

(iii) Avaliacao dos ambientes de inovagéo; e

(iv) Percepgao sobre a contribuicdo dessas experiéncias para a formagao

profissional e o desenvolvimento do pensamento critico.

As questodes incluiram itens fechados, organizados em escala do tipo Likert, e
questdes abertas, possibilitando a coleta de dados quantitativos e qualitativos.
Os questionarios foram aplicados aos participantes previamente definidos, de

forma presencial e/ou online, conforme a disponibilidade dos respondentes. Ao todo,
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participaram da pesquisa 30 individuos, distribuidos entre 12 (doze) discentes, 04
(quatro) egressos, 11 (onze) docentes e 03 (trés) gestores/coordenadores.

Os dados coletados foram analisados por meio de técnicas quantitativas e
qualitativas. Os dados quantitativos foram tratados por meio de analise descritiva,
permitindo a identificagcdo de frequéncias e tendéncias nas respostas dos
participantes. Ja os dados qualitativos, provenientes das questbes abertas, foram
analisados com base na analise de conteudo, possibilitando a interpretacao das

percepgoes e experiéncias relatadas pelos sujeitos da pesquisa
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4 CAPITULO - RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados e discussbes da pesquisa acerca do
ensino do empreendedorismo e dos ambientes de inovagdo do Campus Rio Branco
do IFAC na formacdo ofertada pelos cursos do Eixo de Gestdo e Negocios.
Inicialmente, realiza-se a anadlise dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC’s),
buscando identificar como o empreendedorismo e a inovacao estdo inseridos nas
diretrizes formativas e nas propostas curriculares. Em seguida, sao discutidas as
percepc¢des de professores e estudantes ativos sobre a contribuicdo dessas tematicas
para a formacgao académica e profissional. Posteriormente, examina-se a percepgao
dos coordenadores de curso acerca das estratégias institucionais, desafios e
potencialidades relacionados ao ensino do empreendedorismo e dos ambientes de
inovagdo. Por fim, sdo apresentadas as percepgbes dos egressos, a fim de
compreender de que maneira a formacado recebida influenciou suas trajetorias

profissionais e sua relagdo com praticas empreendedoras e inovadoras.

4.1 Analise do PPC’s dos Cursos do Eixo de Gestao de Negocios

Para dar base aos resultados pretendidos, buscou-se nos PPC’s e nas ementas
das disciplinas o que foi planejado para os cursos e, em especifico, o que as
disciplinas ofertavam de conteudo para os alunos, além dos questionarios aplicados
para observar a percepgao dos mesmos quanto ao que assimilaram durante o curso.

Vieira e Fayad (2025, p. 349) entendem que:

em educacéo, o projeto pedagogico de curso (PPC) apresenta, entre outros
dados, os principios e os procedimentos compreendidos no processo de
ensino e de aprendizagem adotados pela instituicdo, servindo para a
construcdo do planejamento do ensino e da aprendizagem, refletido no plano
de ensino (PE), atribuido ao professor, no desempenho de suas funcdes e
atribui¢des, e, por ultimo, explicitado no plano de aula (PA), para a turma e
periodo lecionados. Nesses documentos sdo descritos, sinteticamente, as
competéncias que os estudantes deverdo desenvolver, os temas de estudos,
os procedimentos de ensino, a metodologia, a forma de avaliagdo e as

bibliografias basica e complementar a ser utilizada (Vieira e Fayad, 2025, p.
349).

Assim, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) funciona como um guia mais
amplo, que orienta todo o processo educativo. A partir dele, o professor elabora o
plano de ensino, que traduz essas diretrizes para a sua pratica docente, e, por fim,
detalha tudo no plano de aula, voltado para a realidade concreta da turma. Esses

documentos ndo sdo apenas formais, mas essenciais para organizar o ensino, pois
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definem o que os alunos devem aprender, como isso sera ensinado, de que forma
sera avaliado e quais materiais dardo suporte ao processo.

A fim de identificar como esta posicionado o ensino de empreendedorismo e
inovacao nos cursos do eixo de gestao e negocios do Campus Rio Branco, do IFAC,
o primeiro PPC analisado foi do Curso Superior de Tecnologia em Logistica’, cuja
oferta orientou-se “fundamentalmente pela interdisciplinaridade, pela flexibilidade e
mobilidade académica, atendendo ainda a necessidade de atencdo ao contexto da
regido amazodnica sul-ocidental e seu desenvolvimento sustentavel” (IFAC, 2017).

Nesse curso, a disciplina de Empreendedorismo e Inovacao é ofertada no
quarto semestre, com carga horaria de 45 horas. Sua insergédo ocorre em articulagao
com componentes curriculares de carater técnico, como Gestdo de Armazenagem e
Logistica de Transporte, conforme apresentado na Tabela 1, referente a matriz
curricular do quarto semestre do Curso Superior de Tecnologia em Logistica, o que
sugere que o empreendedorismo € compreendido como uma competéncia

complementar a gestéao eficiente desses processos.

Tabela 1 - Matriz curricular do Curso Superior de Tecnologia em Logistica — 4°
semestre.

n° | Componente curricular | A'S| HA | CH
4° semestre

21 Gestao de Pessoas 2 36 30
22 Logistica de Transporte 3 54 45
23 Seguranca e Salde no Trabalho 3 54 45
24 Gestédo de Armazenagem e Movimentacao de Materiais 4 72 60
25 Direito Tributario e Empresarial 2 36 | 30
26 Empreendedorismo e Inovacéo 3 54 | 45
27 Gestdo Ambiental 3 54 | 45

Carga horaria total 20 | 360 | 300

Fonte: IFAC (2017)

Nessa perspectiva, entende-se que o ensino voltado ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras no Curso de Logistica ultrapassa a mera preparagao
para a gestdo de negodcios, consolidando-se como uma estratégia de formacgao
humana integral, orientada para o fortalecimento da autonomia, da capacidade critica
e da adaptabilidade dos individuos diante das exigéncias e transformag¢ées do mundo

do trabalho.

! Aprovado pela Resolugdo CONSU/IFAC n° 035/2017, de 20 de outubro de 2017, o curso possui oferta anual no
periodo noturno, carga horaria total de 1.890 horas e durag@o de seis semestres letivos (trés anos), com inicio no
semestre 2017.1 (IFAC, 2017).
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A anélise da ementa da disciplina de Empreendedorismo e Inovagao do Curso
Superior de Tecnologia em Logistica permite identificar que o conteudo foca na
viabilidade de novos negécios, criagcdo e gestdo de empreendimentos, além de
abordar as Caracteristicas do Comportamento Empreendedor (CCE’s). Um ponto
relevante é a inclusdo do Empreendedorismo Corporativo, preparando o tecndlogo
para inovar dentro de organizagdes ja estabelecidas, além da elaboragéo do Plano de

Negocios, como se pode ver no Quadro 1:

Quadro 1 - Ementa da disciplina de Empreendedorismo e Inovacéo do curso Superior
de Tecnologia em Logistica.

Curso Superior de Tecnologia em Logistica
Disciplina Empreendedorismo e Inovacao Carga Horaria 45
Pré-requisito Semestre 4°

Ementa: Conceito, caracteristicas e desafios ao empreender. Viabilidade de novos
negocios. Criagdo, gestdo e sobrevivéncia de novos empreendimentos. CCE's. O
empreendedorismo como resposta ao novo conceito de empregabilidade,
Empreendedorismo Corporativo. Desenvolvimento de atitudes, capacidades e habilidades
empreendedoras. Plano de Negocios.

Bibliografia basica

BERNARDI, Luiz Anténio. Manual de Plano de Negécios: fundamentos, processos e
estruturacdo. Sao Paulo: Atlas, 2007.

DORNELAS, José Carlos. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades. Rio de
Janeiro: Campus, 2007,

DORNELAS, José Carlos. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 2. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, ldalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 3.
ed. Saraiva, 2004.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa: uma ideia, uma paixdo e um plano de
negocios: como nasce o empreendedor e se cria uma empresa. 30. ed. rev. e atual. Sao
Paulo: Cultura, 2006.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo Corporativo: como ser
empreendedor, inovar e se diferenciar em organizagbes estabelecidas. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003. DRUCKER, Peter F. Inovagcao e espirito empreendedor
(entrepreneurship): pratica principios. Sado Paulo: Pioneira; Thompson, 2005.

SALIM, César Simbées. Construindo Plano de Negoécios. Rio de Janeiro: 3. ed. Rio
Janeiro: Elsevier, 2005.

Fonte: IFAC

A ementa da disciplina de Empreendedorismo e Inovacdo ultrapassa uma
abordagem estritamente técnica voltada a criagao e gestao de negécios, contribuindo
de forma ampla para a formagdo dos estudantes. Ao longo da disciplina, sao
desenvolvidas competéncias como pensamento critico, planejamento, tomada de
decisao e resolugao de problemas. Além disso, o trabalho com as Caracteristicas do
Comportamento Empreendedor (CCE’s) estimula atitudes como iniciativa,
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persisténcia e comprometimento, relevantes tanto para a vida profissional quanto
pessoal. A abordagem do empreendedorismo corporativo amplia essa perspectiva ao
evidenciar que inovar também envolve propor melhorias em organizagbes ja
existentes. Por fim, a elaboragdo do plano de negdcios favorece a organizacao de
ideias, a comunicacdo e a visdo analitica dos estudantes, reforcando o papel do
empreendedorismo na formagéao integral e na preparagao para a vida.

Assim como observado no curso superior de logistica, a organizag&o curricular
do curso Técnico Subsequente em Administragdo? também demonstra uma estrutura
voltada ao fortalecimento da formacdo empreendedora dos estudantes. Entretanto,
nesse curso, a disciplina de Empreendedorismo e Inovagao apresenta maior carga
horaria, com 60 horas ofertadas no 3° semestre, conforme mostrado na Tabela 2 da
matriz curricular, possibilitando maior aprofundamento dos conteudos e o
desenvolvimento de atividades praticas.

Além disso, a oferta simultanea das disciplinas de Planejamento Estratégico e
Custo e Formagdo de Preco favorece a articulagdo entre os conhecimentos,
permitindo que os estudantes compreendam de forma integrada aspectos
relacionados ao planejamento, a viabilidade e a gestdo de negdcios. Essa
aproximagdo entre os componentes curriculares torna o aprendizado mais
significativo, ao estimular uma visdo mais ampla das dindmicas organizacionais,
fortalecer a capacidade analitica e contribuir para uma formacao mais segura e

preparada para a tomada de decisdes.

Tabela 2 - Matriz curricular do curso Técnico Subsequente em Administracao.

3° Semestre

Ordem Cadigo Disciplinas Hora-aula Enggntr
16 Custo e Formacao de Preco 45 54
17 Direito Empresarial e Tributario 45 54
18 Empreendedorismo e Inovagao 60 72
19 Gestao de Compras e Estoque 45 54
20 Planejamento Estratégico 60 72
21 Organizagéo, Sistema e Métodos 45 54
22 Rotinas Trabalhistas 45 54
23 Praticas Profissionais Il 20 24

Fonte: IFAC (2014).

Quanto a ementa da disciplina de Empreendedorismo e Inovagao, apresentada

2 Curso aprovado pela Resolugdo n® 307/2014 — CONSU/IFAC, de 18 de novembro de 2014.
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no Quadro 2, observa-se que ela é idéntica a do curso superior de Logistica,
contemplando conteudos que vao desde conceitos introdutérios de
empreendedorismo e analise de viabilidade até o desenvolvimento de atitudes
empreendedoras e a elaboragao de plano de negdcios. Essa estrutura demonstra uma
organizagdo progressiva dos conteudos, iniciando pela compreensdo do
empreendedorismo, de suas caracteristicas e dos principais desafios envolvidos,
oferecendo aos estudantes uma base tedrica para entender o contexto em que o ato

de empreender se insere.

Quadro 2 - Ementa da disciplina de Empreendedorismo do curso Técnico
Subsequente em Administracao.

EMENTA
Disciplina | Empreendedorismo e Inovagao | Carga horaria | 60h
Ementa: Conceito, caracteristicas e desafios ao empreender. Viabilidade de novos
negoécios. Criagdo, gestdo e sobrevivéncia de novos empreendimentos. CCE’'s. O
empreendedorismo como resposta ao novo conceito de empregabilidade.
Empreendedorismo Corporativo. Desenvolvimento de atitudes, capacidades e habilidades
empreendedoras. Plano de Negdcios.

Bibliografia basica:

BERNARDI, Luiz Anténio. Manual de Plano de Negécios: Fundamentos, Processos e
Estruturacao. Atlas, 2007.

DORNELAS José Carlos. Empreendedorismo na Pratica: mitos e verdades. Rio de
Janeiro: Ed. Campus,2007,

DORNELAS, José Carlos. — Empreendedorismo — Transformando idéias em negdcios.
22 Ed. Rio de Janeiro: Editora Elsevier, 2005.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO ldalberto. Empreendedorismo. Dando Asas ao Espirito Empreendedor. 32
Ed. Saraiva, 2004.

DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa: uma idéia, uma paixao e um plano de
negocios — como nasce o empreendedor e se cria uma empresa. 302, ed.rev. e atual. Sdo
Paulo: Cultura, 2006.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo Corporativo: como ser
empreendedor, inovar e se diferenciar em organizagbes estabelecidas. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.

DRUCKER, Peter F. Inovacao e Espirito Empreendedor (entrepreneurship): pratica e
principios. S&o Paulo: Pioneira; Thompson, 2005.

Fonte: IFAC (2014)

Na sequéncia, a abordagem sobre viabilidade, criacdo, gestdo e sobrevivéncia
de novos negodcios direciona o aprendizado para uma dimensdo mais pratica,
permitindo que os alunos compreendam os fatores essenciais para transformar ideias
em iniciativas sustentaveis. Além disso, a inclusdo das Caracteristicas do
Comportamento Empreendedor (CCE’s) e do desenvolvimento de atitudes,

capacidades e habilidades reforca o carater formativo da disciplina, estimulando
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competéncias relacionadas a iniciativa, persisténcia, criatividade e tomada de decisao.

Ao tratar o empreendedorismo como resposta as transformacdes do mundo do
trabalho e as novas concepgoes de empregabilidade, a ementa amplia a discussao
para além da criagdo de empresas, evidenciando a importancia da postura
empreendedora em diferentes contextos profissionais. Complementarmente, o
empreendedorismo corporativo destaca a inovagao no interior das organizagdes ja
existentes, enquanto o plano de negdcios consolida os conhecimentos desenvolvidos
ao longo da disciplina, integrando teoria e pratica em uma ferramenta voltada a
estruturacao e analise de projetos. Dessa forma, assim como no curso de logistica, a
disciplina contribui para uma formag¢ao mais ampla, aplicada e alinhada as exigéncias
contemporaneas do mercado de trabalho.

Ja o Curso Superior de Bacharelado em Administracdo® apresenta uma
estrutura mais organizada e aprofundada no que se refere ao ensino do
empreendedorismo, ao dividir os conteudos em dois momentos ao longo da formacgéo:
Empreendedorismo e Inovagéo | e Il.

Essa organizagao permite que o aprendizado ocorra de forma gradual, partindo
de fundamentos tedricos para abordagens mais praticas e aplicadas. No 1° semestre,
a disciplina de Empreendedorismo e Inovagéo |, com carga horaria de 45 horas,
conforme a Tabela 3 da matriz curricular, concentra-se na compreensao dos conceitos
basicos e do comportamento empreendedor, estimulando desde o inicio do curso uma

postura mais critica, proativa e voltada a inovagao.

Tabela 3 - Matriz Curricular do 1° semestre do curso Superior de Bacharelado em
Administracio.

1° Semestre

Cddigo Componente Curricular e . lCar a horérla

Semanais | Total | Tedrica | Pratica | PCC | h/a

1 Comunicacao Empresarial 4 60 60 72

2 Matematica Aplicada 4 60 45 15 72

3 Filosofia 3 45 45 54

4 Espanhol Aplicado 3 45 30 15 54

5 Metodologia Cientifica 3 45 30 15 54
Empreendedorismo e

6 Inovacéo | 3 45 30 15 54

Teoria Geral da
7 Administracao | 4 60 45 15 72
TOTAL 24 360 285 75 432

Fonte: IFAC (2018)

3 Curso aprovado pela Resolugio CONSU/IFAC n° 023, de 04 de maio de 2018.
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Esse primeiro contato contribui para a constru¢gao de uma base sélida para os
conteudos aprofundados posteriormente, favorecendo nao apenas a compreensao do
empreendedorismo, mas também o desenvolvimento de atitudes e habilidades
relevantes para a vida profissional e pessoal.

A ementa da disciplina de Empreendedorismo e Inovacéao | (Quadro 3) possui
carater introdutorio e busca inserir o estudante no universo do empreendedorismo por
meio da compreensao de conceitos, caracteristicas e desafios relacionados ao ato de
empreender. Além disso, aborda aspectos ligados a viabilidade, criagdo, gestéo e
sobrevivéncia de novos negdcios, destacando a importancia do planejamento e da

organizagao para transformar ideias em iniciativas sustentaveis.

Quadro 3 - Ementa da disciplina de Empreendedorismo e Inovagao | do curso Superior
de Bacharelado em Administracdo.
PLANO DE ENSINO

Curso: Superior de Bacharelado em Administracao

Disciplina: Empreendedorismo e Inovacao |

Cédigo: Carga Horaria: | 45 | Semestre/Ano: | 1°
Ementa:

Conceito, caracteristicas e desafios ao empreender. Viabilidade de novos negdcios.
Criagao, gestdo e sobrevivéncia de novos empreendimentos. Caracteristicas do
Comportamento Empreendedor - CCE’s. O empreendedorismo como resposta ao novo
conceito de empregabilidade. Inovacao tecnoldégica como diferencial competitivo para a
pequena e média empresa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios.
4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

DRUCKER, Peter F. Inovacgao e espirito empreendedor. Sao Paulo: Cengage Learning,
2011. BERNADI, Luiz Antonia. Manual de empreendedorismo e gestao. Sao Paulo: Atlas,
2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragao para empreendedores: fundamentos
da criacéo e da gestdo de novos negocios. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
DEGEN, Ronald Jean. O empreender como opg¢do de carreira. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa: uma ideia, uma paixdo e um plano de
negocios — como nasce o empreendedor e se cria uma empresa. 30. ed. rev. e atual. Sao
Paulo: Cultura, 2006.

BIRLEY, Sue; MIZYKA, Daniel F. Dominando os desafios do empreendedor. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 3.
ed. Saraiva, 2004.

Fonte: IFAC (2018)

O estudo das Caracteristicas do Comportamento Empreendedor (CCE’s)

contribui para o desenvolvimento de atitudes como iniciativa, persisténcia e
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responsabilidade, enquanto a discussado sobre empreendedorismo e empregabilidade
amplia a compreensdo do aluno acerca da necessidade de adaptagao, inovagao e
busca por oportunidades no mercado de trabalho. Por fim, a énfase na inovagao
tecnolégica como diferencial competitivo refor¢a a importancia do uso estratégico da
tecnologia, especialmente em pequenas e médias empresas, contribuindo para uma
formacgéao alinhada as exigéncias do contexto contemporéaneo.

No 8° semestre, conforme a Tabela 4 da matriz curricular, a disciplina retorna
A disciplina de Empreendedorismo e Inovacao Il, do 8° semestre, conforme a Tabela
4 da matriz curricular, possui carga horaria de 60 horas, evidenciando uma proposta
mais aprofundada e voltada a consolidagdo dos conhecimentos desenvolvidos ao
longo do curso. Nesse estagio da formacgédo, os estudantes ja possuem uma base
tedrica e pratica mais consistente, permitindo que a disciplina assuma um papel

integrador e funcione como sintese dos contelidos anteriormente estudados.

Tabela 4 - Tabela 4: Matriz Curricular do 8° semestre do curso Superior de
Bacharelado em Administracao.

82 Semestre

Ly . Aulas Carga hordria
Cddigo Componente Curricular . = —

Semanais | Total | Tedrica | Pratica | PCC | h/a
48 Sistemas de Informagdes Gerenciais 4 60 45 15 72
49 Gestdo de Compras e Estoque 4 60 45 15 72
50 Empreendedorismo e Inovagao Il 4 60 45 15 72
51 Toépicos Especiais em Administracdo Il 4 60 45 15 72
52 Elaboragdo de TCC Il 4 60 30 30 72
53 *Disciplina Optativa 4 60 45 15 72
TOTAL 24 360 255 105 432

Fonte: IFAC (2018)

A oferta simultdnea com componentes como Elaboragdo de TCC Il e Sistemas
de Informacdes Gerenciais reforgca essa perspectiva ao favorecer a articulagédo entre
diferentes areas da administragdo. Na pratica, isso possibilita o desenvolvimento de
projetos mais completos e estruturados, utilizando de forma integrada ferramentas de
gestao, analise de dados e planejamento estratégico. Além disso, essa organizagao
curricular contribui para a construgdo de uma visdo mais ampla e sistémica das
organizagdes, estimulando o pensamento critico e a proposicdo de solugdes
inovadoras. Dessa forma, a disciplina ndo apenas retoma os conteudos relacionados

ao empreendedorismo, mas também o consolida como eixo articulador da formacao,
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preparando o futuro profissional para atuar de maneira estratégica, criativa e alinhada
as demandas do mercado e da sociedade.

A disciplina de Empreendedorismo e Inovacéao Il, ofertada no 8° semestre e
apresentada (Quadro 4) possui carater mais pratico e voltado a realidade profissional
dos estudantes, priorizando a aplicacdo dos conhecimentos desenvolvidos ao longo
do curso. Ao abordar o empreendedorismo corporativo, evidencia que empreender
também envolve inovar e propor melhorias em organizagdes ja existentes, valorizando
atitudes como iniciativa, proatividade e visdo estratégica. Além disso, o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras estimula os alunos a enfrentarem
desafios de forma criativa e segura. O uso do modelo Canvas contribui para a
organizagdo e visualizagdo de ideias, enquanto o plano de negécios integra os
conhecimentos adquiridos em um projeto estruturado, fortalecendo a capacidade de

atuacéo estratégica em contextos profissionais.

Quadro 4 - Ementa da disciplina de Empreendedorismo e Inovagéao Il do curso
Superior de Bacharelado em Administracdo.
PLANO DE ENSINO

Curso: Superior de Bacharelado em Administracéo

Disciplina: Empreendedorismo e Inovagéo |l

Cédigo: Carga Horéria: | 60 | Semestre/Ano: | 8°
Ementa:

A pratica do Empreendedorismo Corporativo. Necessidade do comportamento
empreendedor nas organizagdes. Desenvolvimento de atitudes, capacidades e habilidades
empreendedoras. Inovacdo em Modelos de Negdcios (Canvas). Plano de Negdcios.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo: como ser
empreendedor, inovar e se diferenciar em organizagbes estabelecidas. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios.
4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

OSTERWALDER, Alexander. Business model generation: inova¢cdes em modelos de
negocios, um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERNADI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestao. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
SALIM, César Simdes. Construindo plano de negodcios. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier.
2005. BERNARDI, Luiz Anténio. Manual de plano de negécios: fundamentos, processos
e estruturacdo. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragcao para empreendedores: fundamentos
da criagao e da gestdo de novos negdcios. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
DEGEN, Ronald Jean. O empreender como opg¢ao de carreira. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.

Fonte: IFAC (2018).
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Na analise comparativa dos cursos, pode-se identificar que o IFAC adota uma
base comum de conhecimentos, mas diferencia a profundidade e o momento da
oferta. O Bacharelado em Administragédo € o unico curso que fragmenta o ensino,
permitindo uma introdugdo conceitual no 1° semestre e uma aplicagao técnica
(Canvas e Plano de Negdcios) no 8° semestre.

O curso Técnico Subsequente e o 8° semestre do Bacharelado possuem as
maiores cargas horarias (60h), indicando uma priorizagao do desenvolvimento pratico
de planos de negdcios nessas etapas. Em relagao as referéncias bibliograficas, nota-
se uma padronizagao nas referéncias basicas, com forte presenga de autores como
Dornelas, Bernardi e Drucker em todos os cursos, garantindo um alinhamento teérico
institucional sobre o que se entende por empreendedorismo e inovacgéo.

A figura 1 compara a analise curricular dos cursos do eixo gestao e negécios.
Nota-se que o curso de Tecnologia em Logistica, Bacharelado em Administragdo e o
Técnico Subsequente em Administragao possuem uma base sobre criagdo, gestao e
negocios compartilhada. O Unico curso que aborda a disciplina em duas etapas € o
Bacharelado em Administracao.

Figura 1 - Andlise curricular do eixo de Gestdo e Negc')cios

Empreendedorismo e Inovacao:
Uma Analise Curricular do IFAC

O IFAC integra a disciplina de Empreendedorismo e Inovagdo, adaptando a abordagem e profundidade ao nivel e foco de
cada programa, preparando alunos para inovar e criar negocios.

Formacio Direcionada (Cursos Técnico e Tecndlogo)

Tecnologia em Logistica: 45 horas 1 ;‘5'; Empnmdodotiaml(ﬂs.mm‘) 45hotu
Focado nos conceitos essenciais e na viabilidade de ‘ = ddul dutdrio que
novos negécios no 4° semestre. tecnolégica como um diferencial eompetllwo.

Técnico em Administragdo: 60 horas i—‘ O' Empreendedorismo |l (8° Semestre): 60 horas
B 7~ Oferece maior carga horaria no 3' M para o~ J Modulo WGO 1oeado na Dfaﬂeﬂ.
u»‘,,,%,\ aprofundar os mesmos fi \V\ p e Canvas.
N = . s e A She—
o‘{:}‘o Ementa Comum e Fundamental < Abordagem em Duas Etapas
> AYE C  Ambos os cursos compartilham uma base sobre f( kh‘ 0 curso desenvolve o tema da base tedrica a
@’@ criagdo, gestdo e plano de negécios. iplicagdo pratica ao longo da graduagéo.

/3 NotebooklM

Fonte: Elaborado pelo autor com o auxilio de Inteligéncia Artificial (NotebookLM) a partir dos dados da
pesquisa (2026).

Assim, o projeto pedagodgico € fundamental para a instituicado de ensino porque
funciona como um guia que orienta todas as agbes educativas, dando sentido,

organizagdo e identidade ao processo de ensino e aprendizagem. E por meio dele que
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se definem os objetivos da formacdo dos estudantes, as competéncias que se
pretende desenvolver, as metodologias utilizadas e as formas de avaliagao,
garantindo que todos — gestores, professores e alunos — estejam alinhados em uma
mesma direcdo. Mais do que um documento formal, ele ajuda a evitar improvisagcdes
e praticas isoladas, promovendo um ensino mais planejado, coerente e de qualidade,
que se concretiza de forma efetiva no dia a dia da sala de aula. Para corroborar esse
pensamento, Veiga (2010, p. 1) assevera que ele “é concebido na perspectiva da
sociedade, da educacao e da escola, ele aponta um rumo, uma dire¢ao, um sentido
especifico para um compromisso estabelecido coletivamente” e, ainda na mesma
perspectiva afirma que “refor¢a o trabalho integrado e organizado da equipe escolar,
assumindo sua fungao de coordenar a agédo educativa da escola para que ela atinja o
seu objetivo politico-pedagogico.”

Embora a presenca do empreendedorismo nos PPC’s represente um avanco
importante na formacao académica, sua efetividade ndo pode ser compreendida
apenas a partir da analise documental. Torna-se igualmente necessario identificar
como essas tematicas sdo percebidas pelos diferentes sujeitos envolvidos no
processo formativo, especialmente professores, estudantes, coordenadores de
ambientes de inovacéo e egressos. A compreensao dessas percepgdes possibilita
avaliar os limites, contribuigbes e impactos do ensino de empreendedorismo e

inovacgao no contexto do curso, aspecto discutido nas sec¢des seguintes.

4.2 Percepcao dos professores e estudantes ativos sobre o ensino do
empreendedorismo e dos ambientes de inovagao na formacgao

Os resultados do questionario aplicado aos professores da disciplina de
Empreendedorismo objetivaram analisar a percepgao docente acerca da relagao entre
a disciplina, o mundo real do empreendedorismo, os ambientes de inovacdo —
especialmente a incubadora — e o desenvolvimento formativo dos alunos.

Nesse contexto, destaca-se que:

Para avancar na direcédo delineada ao longo do texto, é fundamental que haja
maior articulagdo entre os sistemas de ensino e desses com outros 6rgaos e
esferas de governo no sentido de aproximar as instituicbes publicas que
atuam na EPT entre si e na sociedade. (Moura, 2008, p. 24).

Conforme detalhado na metodologia, participaram da pesquisa onze
professores, numero que possibilita uma analise representativa do corpo docente

diretamente envolvido com a oferta da disciplina no campus. Quanto ao tempo de
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atuacao na disciplina de Empreendedorismo, os dados da pesquisa mostraram que
54,5% dos docentes a ministram ha mais de trés anos, 36,4% possuem experiéncia
entre um e trés anos e 9,1% atuam ha menos de um ano, evidenciando um grupo
predominantemente experiente.

Em relagdo aos cursos atendidos, verifica-se que 63,6% dos professores
lecionam no curso superior de Bacharelado em Administragdo, o mesmo percentual
atua no curso superior de Tecnologia em Logistica, enquanto 90,9% ministram a
disciplina no curso técnico subsequente em Administracdo. Esses dados demonstram
a ampla insercao da disciplina em diferentes niveis e modalidades de ensino ofertados
pela instituicao.

No que se refere a carga horaria da disciplina, 72,7% dos docentes a
consideram adequada, ao passo que 27,3% a avaliam como parcialmente adequada,
indicando, de modo geral, satisfagdo com a estrutura atual, embora ainda existam
percepcdes que apontem para a necessidade de ajustes.

Quanto as metodologias de ensino utilizadas, apenas 9,1% afirmam adotar
metodologias tradicionais (expositivas), 27,3% utilizam metodologias ativas, como
problematizagédo e projetos, e a maioria (63,6%) trabalha com metodologias mistas,
combinando abordagens tradicionais e ativas. Esses dados quanto a metodologia de
ensino utilizada pelos professores, conforme Figura 2, indicam uma tendéncia a
diversificacdo metodoldgica, alinhada as propostas contemporéneas do ensino de

empreendedorismo.

Figura 2 - Grafico Metodologias de ensino utilizadas pelos professores.

Articulacao entre a disciplina e os ambientes de inovagao

63,6%

27,3%

9,1%

TRADICIONAIS ATIVAS MISTAS

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da pesquisa.
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Sobre a aderéncia dos conteudos aos desafios do mercado de trabalho,
54,55% dos professores afirmam que os conteudos sempre refletem tais desafios,
36,36% que frequentemente refletem e 9,09% que o fazem apenas ocasionalmente,
como se vé no Figura 3. Além disso, 90,9% dos professores utilizam exemplos reais
e estudo de caso de empreendedores locais ou nacionais como estratégia didatica e,
apenas 9,1% utilizam esses exemplos de forma parcial, o que reforga a aproximagao

entre teoria e pratica.

A educacao empreendedora é considerada essencial para o desenvolvimento
econdémico e social de um pais. (...) A efetividade de tal educagdo esta
diretamente relacionada ao uso apropriado de métodos e estratégias de
ensino capazes de instruir e preparar os estudantes com habilidades e
conhecimentos necessarios para a condugdo de novos negocios. (Silva;
Patrus, 2017, p. 372).

Figura 3 - Grafico Aderéncia dos conteludos aos desafios do mercado de trabalho.

Aderéncia dos conteudos aos desafios do mercado de trabalho

54,55%

36,36%

9,09%

SEMPRE FREQUENTEMENTE OCASIONALMENTE

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da Pesquisa.

Quanto ao interesse dos alunos pela disciplina, 54,5% dos docentes avaliam
que os alunos demonstram alto interesse, enquanto 45,5% consideram que o
interesse € médio, indicando receptividade discente, ainda que com possibilidade de
maior engajamento.

A articulagao entre a disciplina e os ambientes de inovacgao foi reconhecida por
72,7% dos professores, enquanto 27,3% afirmaram que essa articulagado nao ocorre,
conforme explicitado no Figura 4. No que se refere ao trabalho interdisciplinar, 72,7%
dos docentes afirmaram que a disciplina € desenvolvida de forma interdisciplinar,
enquanto 27,3% discordam dessa percepgado. Esses dados sugerem avangos na
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integracao curricular, embora ainda n&do de forma plenamente homogénea entre os

docentes.

Figura 4 - Grafico Reconhecimento da articulag&o disciplina x ambientes de inovagao.

Articulacdo entre disciplina e ambientes de inovagao

72,7%

27,3%

SIM

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da Pesquisa.

Sobre o ambiente institucional, 72,7% dos professores consideram que ele
favorece parcialmente o ensino do empreendedorismo, enquanto 27,3% avaliam que
favorece plenamente, indicando que, apesar de existir apoio institucional, ha
limitagdes estruturais e organizacionais que impactam a pratica pedagdgica.

Pacheco (2010) entende que os Institutos Federais se configuram como uma
politica publica voltada ao desenvolvimento local e regional, articulando ensino,
pesquisa e extensdo. Essa nova institucionalidade busca integrar formagéao
profissional, producdo de conhecimento e atendimento as demandas sociais,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social das regides onde estdo
inseridos.

Em relacao a participagado dos professores em agdes da incubadora junto aos
alunos, 54,5% afirmaram ja ter participado, enquanto 45,5% nao tiveram essa
experiéncia, o que evidencia a necessidade de ampliar essa aproximacgao. Quanto as
avaliagdes da disciplina, 60% dos docentes afirmam que elas privilegiam a pratica
empreendedora, e 40% consideram que isso ocorre de forma parcial, nesse caso,
somente dez docentes responderam a pesquisa.

O incentivo institucional a projetos integradores com foco em inovagao

apresentou respostas distribuidas: 40% afirmaram que existe incentivo, 30%
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consideram que ocorre parcialmente e 30% afirmaram que ndo ha incentivo,
demonstrando auséncia de consenso e possivel fragilidade institucional nesse
aspecto. Para essa questao houve resposta somente de dez docentes.

No que se refere a estrutura do campus para o desenvolvimento de atividades
empreendedoras, 72,7% consideram que ela é parcialmente suficiente, 18,2%
afirmam que é suficiente e 9,1% avaliam que nao é suficiente, conforme informagdes
contidas no Figura 5. Apesar disso, 66,7% dos professores reconhecem a incubadora
como parceira ativa no processo formativo, enquanto 33,3% a consideram
parcialmente ativa, reforcando o papel estratégico desse ambiente na formacgao

empreendedora. Novamente, aqui, apenas nove docentes responderam a pergunta.
Figura 5 - Grafico Suficiéncia da estrutura do campus para desenvolver atividades
empreendedoras.

Suficiéncia estrutural do campus no desenvolvimento das
atividades empreendedoras

72,7%

18,2%

SIM PARCIALMENTE NAO

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da Pesquisa.

Quanto ao desenvolvimento do pensamento critico dos alunos, 81,8% dos
professores afirmam que o ensino de empreendedorismo promove esse
desenvolvimento, enquanto 18,2% avaliam que isso ocorre parcialmente. Em relacao
a contextualizacdo dos conteudos, 80% consideram que a disciplina contempla
aspectos da realidade regional e local, e 20% entendem que isso ocorre de forma
parcial, onde apenas dez docentes avaliaram a questao.

Sobre os resultados gerais da disciplina, 54,5% dos docentes avaliam como
satisfatorios, enquanto 45,5% consideram parcialmente satisfatérios. Ja a avaliagao
da disciplina no contexto da formacdo profissional dos alunos foi considerada

excelente por 45,5%, boa por 36,4% e regular por 18,1%, evidenciando uma



53

percepcao globalmente positiva, embora com espago para melhorias, conforme

evidenciado no Figura 6.

Figura 6 - Grafico Avaliagédo da disciplina no contexto da formacgao profissional.

Avaliagao da disciplina na formagao profissional

45,5%

36,4%

18,1%%

EXCELENTE BOA REGULAR

Fonte: Elaboragéo prépria com base nos dados da Pesquisa.

Nas respostas abertas, os professores apontaram um amplo conjunto de
competéncias empreendedoras observadas nos alunos ao final da disciplina, incluindo
habilidades de negociagado, oratéria, trabalho em equipe, criatividade, iniciativa,
proatividade, planejamento, lideranga, inovagao, visdo de futuro, inteligéncia
emocional, orientacao ao mercado, resolucao de problemas, comunicacao, eficiéncia
e busca por informacdes. Essas competéncias reforcam o carater formativo e
transversal do ensino de empreendedorismo.

Os docentes também relataram experiéncias de articulagao da disciplina com
ambientes de inovagao por meio de visitas técnicas, eventos com empreendedores,
feiras de empreendedorismo, oficinas e palestras. A maioria afirmou ja ter participado
de projetos integradores com foco em inovagdo e empreendedorismo, destacando
feiras, desafios de ideias e parcerias com outras disciplinas e instituicbes, como o
SEBRAE. Fraga (2012) destaca que “a ideia de transferéncia de conhecimento
sempre esteve presente na relagédo entre universidade e sociedade (...) esta na origem
do termo extenséo (...) e segue presente em toda a sua trajetéria histérica até os dias
de hoje”.

Entre as sugestbes para ampliar o impacto da disciplina, os professores

destacaram a necessidade de maior envolvimento de docentes de outras areas,
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melhor organizagao do calendario académico, ampliagao de atividades integradoras,
adequagdo da carga horaria, fortalecimento do viés comportamental do
empreendedorismo e maior utilizagdo da incubadora, inclusive no periodo noturno.
Nesse sentido, Fiorin, Mello e Machado (2010), observam que o empreendedorismo
pode ser visto como um caminho de criagido e inovagao, no qual ideias ganham forma
com o objetivo de gerar valor e melhorar a vida das pessoas e da sociedade. Ele
envolve, sobretudo, a capacidade de perceber oportunidades no dia a dia — seja ao
desenvolver algo novo, explorar mercados ainda pouco atendidos ou encontrar
maneiras diferentes e mais eficientes de produzir.

A avaliagao da infraestrutura e dos recursos disponiveis foi considerada regular
ou satisfatéria, porém com necessidade de melhorias, especialmente em salas de
aula, materiais didaticos, recursos financeiros e apoio institucional as atividades
praticas. Por fim, os docentes sugeriram mudancas curriculares e metodoldgicas, que
podem ser observadas na Figura 7, como atualizagdo dos conteudos para o
empreendedorismo digital, uso de metodologias mais modernas, maior integragao
com outras disciplinas, criagdo de Empresa Junior, laboratério de empreendedorismo,
projetos de extensdo e revisdo dos PPCs das disciplinas de Empreendedorismo e

Inovacéo.

Figura 7 - Percepgdes dos docentes.

Empreendedorismo em Foco: Pércept;oas dos Docentes

Este infogréfico resume os resultadas de urna pesquisa com- dooentes sabre a disc de e ismo. A andlise revela um contraste entre
metodologias de ensino eficazes e o d imento de competéncias:nos alunos, contra desaﬁos smnﬁcwvos de infraestrutura e suiporte institucional.
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Fonte: Elaborado pelo autor com o auxilio de Intellgen0|a Artificial (NotebookLM) a partir dos dados da
pesquisa (2026)
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Os resultados da pesquisa dos questionarios aplicados aos discentes ativos
trazem as percepcbes em relacdo aos trés cursos analisados, bacharelado em
Administragcao, Tecnologia em Logistica e Técnico Subsequente em Administragao,
de modo que a analise esta separada para esses cursos.

O tema das competéncias tem estado em evidéncia na literatura sobre
empreendedorismo. No entanto, a apropriacao do conceito carece de maiores
discussdes, sendo conveniente restabelecer e reforgar algumas conexdes
(...) que fornecem base interpretativa. (...) que possa auxiliar esforcos de
pesquisa (...) voltados as competéncias empreendedoras. (Zampier;
Takahashi; Fernandes, 2012, p. 101).

Em relacdo ao curso de Bacharelado em Administragdo, responderam o
questionario apenas quatro alunos, os principais resultados sdo que o grupo esta
distribuido equitativamente entre as faixas etarias de 18-30 anos (50%) e 31-50 anos
(50%).

Quanto as percepgdes pedagdgicas e metodoldgicas, as principais conclusdes
sado que ha unanimidade em afirmar que as aulas sdo predominantemente tedricas e
que as percepgdes sobre a dinamica das aulas, considerando o Figura 8, divergem:
50% consideram as atividades dindmicas e participativas, 25% as classificaram como
pouco dinamicas e 25% definiram o formato como apenas expositivo.

Figura 8 - Gréfico Atividades em sala de aula.

Atividades em sala de aula

50,00%

25,00% 25,00%

DINAMICAS E PARTICIPATIVAS POUCO DINAMICAS EXPOSITIVAS

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da Pesquisa.

A Figura 9, no que tange ao interesse, indica que a disciplina demonstra eficacia
motivacional, pois 75% dos respondentes afirmaram que ela despertou "muito"

interesse em empreender, enquanto apenas 25% declararam "pouco" interesse.
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Adicionalmente, 100% dos alunos confirmaram que a carga horaria foi suficiente e que
o conteudo os ajudou a compreender a elaboragdo de um plano de negdcios, sendo
considerado atualizado e coerente com o mercado de trabalho por todos os

participantes.

Figura 9 - Grafico Interesse em empreender despertado pela disciplina.

Interesse em empreender

75,00%

25,00%

MUITO INTERESSE POUCO INTERESSE

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da Pesquisa.

Dessa forma, Zampier e Takahashi (2011) asseveram que os empreendedores
sdo pessoas que se destacam por seu perfil inovador, pela atitude proativa e pela
habilidade de reconhecer novas oportunidades. (...) Diante disso, torna-se
fundamental compreender como se desenvolvem, ao longo do tempo, as
competéncias empreendedoras e 0s processos de aprendizagem que déo suporte a
esse desenvolvimento.

Quando se fala em desenvolvimento de competéncias, o cenario é que, em
relagao a criatividade e inovagao, a Figura 10 demonstra que 50% dos alunos sentem
que desenvolveram plenamente essas competéncias, enquanto os outros 50%
afirmam ter desenvolvido apenas parcialmente. Em relagdo a lideranga, 50% tém
percepcao de desenvolvimento pleno e 50% parcial. Ja ao abordar a integragao
curricular, a integragdo com outras disciplinas do curso e a relagédo com a realidade
local foram reconhecidas por 100% dos alunos, indicando que a disciplina ndo esta
isolada na matriz curricular do Bacharelado.

A relacao dos discentes com os ambientes de inovacao do IFAC apresenta

lacunas importantes: conhecimento dos ambientes, existe uma divisdo exata, onde
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50% afirmam conhecer os espagos de inovagdo da instituicido e 50% declaram
desconhecé-los, portanto, para enfrentar esse problema, ndo basta apenas divulgar
mais, mas sim divulgar melhor e de forma mais proxima da realidade dos alunos, é
preciso ir além de comunicados formais e criar agbes que realmente envolvam os

estudantes.

Figura 10 - Grafico Desenvolvimento da competéncia criatividade e inovagéo.

Desenvolveram competéncia criatividade e inovagao

50,00% 50,00%

DESENVOLVERAM PLENAMENTE DESENVOLVERAM PARCIALMENTE

Fonte: Elaboracgao propria com base nos dados da Pesquisa.

Ao mesmo tempo, a instituicdo precisa fortalecer uma cultura que valorize a
participagdo dos alunos, mostrando, na pratica, como esses ambientes podem fazer
diferenga na formagéo e no futuro profissional. Assim, mais do que separar divulgagéo
de interesse, é importante entender que, quando a divulgacéo é feita de maneira mais
significativa, ela naturalmente desperta o interesse e aumenta o envolvimento dos
estudantes.

Quanto a participagédo efetiva de agdes vinculada a incubadora, de forma
critica, nenhum dos alunos participou de qualquer agao vinculada a incubadora do
IFAC. A Figura 11 indica que, mesmo sem essa participagao institucional direta, 50%
dos alunos acreditam que ha oportunidade de aplicar os conhecimentos fora da sala
de aula, e outros 50% veem essa possibilidade de forma parcial. Além disso, 100%
dos respondentes concordam que o ambiente do IFAC favorece a inovagéo e que a

instituicao incentiva o empreendedorismo de forma efetiva.
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Figura 11 - Grafico Aplicagao dos conhecimentos fora de sala de aula.

Oportunidade de aplicar conhecimentos fora de sala de aula

50,00% 50,00%

OPORTUNIDADE PARA APLICAR PARCIALMENTE

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da Pesquisa.

Nesse contexto, Monteiro e Teles (2024, p. 1040) apud Santos e Pereira
(2022), corroboram com o favorecimento da inovagédo e empreendedorismo dos IFs,
afirmando que:

os |IFs possuem um papel crucial no desenvolvimento de novos produtos,
servigos ou processos derivados de Inovagbes Tecnoldgicas e isso ocorre
pelo impacto direto que essas instituicdes provocam em seus alunos,

servidores e comunidades que os envolvem, por meio de um clima e uma
cultura de inovacgao e empreendedorismo.

A avaliagao geral da disciplina foi positiva, com 75% classificando-a como "boa"
e 25% como "excelente". Contudo, ao serem questionados sobre o que poderia ser
melhorado, o desejo por uma transigcdo do modelo tedrico para o pratico € quase
absoluto. As sugestdes qualitativas reforcam a necessidade de vivéncia de mercado,
como "ter mais praticas e visitas técnicas para o aluno vivenciar como funciona no
mercado de trabalho" bem como "mais atividades praticas para aplicar as teorias".

A analise dos dados do Bacharelado em Administragéo revela uma dicotomia:
embora o IFAC oferega um ambiente teoricamente favoravel e conteudos atualizados,
a pratica pedagogica permanece ancorada na teoria, com 0% de engajamento dos
alunos com a incubadora. Para o ProfEPT, isso sinaliza a necessidade de fortalecer a
indissociabilidade entre teoria e pratica, transformando a disciplina em um laboratério
real que conecte o futuro administrador as demandas praticas do ecossistema

empreendedor local.
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Schmidt e Dreher (2008) sintetizam que a cultura empreendedora é essencial
por traduzir a propria esséncia do empreendedorismo, podendo se expressar de
diferentes maneiras com o objetivo de promover resultados inovadores e sustentaveis
nas organizacdes. Sua disseminag¢ao contribui para o fortalecimento de arranjos
produtivos e estimula a inovagao de forma continua.

Quando aplicado o questionario aos discentes do Curso Técnico Subsequente
em Administracdo, na qual responderam a pesquisa apenas trés alunos, tem-se o
perfil dos alunos com 100% na faixa dos 18 a 30 anos, encaixando-se na faixa etaria
mais baixa dos grupos pesquisados.

Em relacao a dindmica pedagdgica e conteudo curricular, as respostas foram
assim distribuidas: A totalidade dos alunos deste curso (100%) classificou as aulas
como predominantemente teédricas. Na Figura 12, os alunos comentaram a percepg¢ao
sobre a condugéo das aulas, e, a maioria, ou seja, 66,7% entendeu que: as atividades

foram dinamicas e participativas, enquanto 33,3% as avaliaram como pouco

dindmicas.
Figura 12 - Grafico Percepgao da condugao das aulas.
Percepcgao sobre a condugao das aulas
66,7%
33,3%
AT|VIDADES DINAMICAS E PARTICIPATIVAS POUCO DINAMICAS

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da Pesquisa.

Quanto a relevancia do conteldo, os resultados demonstram uma alta eficacia
técnica da disciplina: 100% dos alunos afirmam que a disciplina ajudou a compreender
0 que € um plano de negécios; 100% consideram que a carga horaria foi suficiente,
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100% percebem que as atividades se relacionaram com a sua realidade local. A Figura
13 contém as informacdes sobre a percepg¢ao dos discentes quanto a atualizagao do
conteudo em relagcdo ao mercado, indicando que para 66,7% o conteudo é atualizado
e coerente com o mercado, enquanto 33,3% possuem uma percepg¢ao parcial dessa

atualizagdo.

Figura 13 - Grafico Coeréncia do conteido em relagdo ao mercado de trabalho.

Coeréncia do conteudo em relagao ao mercado de trabalho
66,7%

33,3%

ATUALIZADO E COERENTE PARCIALMENTE ATUALIZADO

Fonte: Elaborag&o propria com base nos dados da Pesquisa.

Sobre o desenvolvimento de competéncias e integragéo, as conclusdes foram
que sob a ética da formagao integral, os alunos do Técnico Subsequente apresentam
um alto indice de aproveitamento subjetivo, sendo que 100% dos respondentes
sentem que desenvolveram competéncias de criatividade, inovacdo e lideranga.
Apesar desse desenvolvimento individual, a integragdo com outras disciplinas do
curso nao é unanime, sendo confirmada por 66,7% dos alunos, enquanto 33,3% nao
perceberam essa transversalidade.

O interesse em empreender esta explicitado na Figura 14, pois despertou o
interesse em empreender de forma "razoavel" em 66,7% dos respondentes e "muito"
para 33,3%, apenas 66,7% dos discentes de fato ja pensaram em abrir um negocio
préprio. A relagéo deste grupo com a infraestrutura de inovagao da instituicao revela
dados interessantes, 100% dos alunos afirmam conhecer os ambientes de inovacao
do IFAC, 33,3% ja participaram de agdes vinculadas a incubadora, o que representa

o maior indice de engajamento pratico entre os cursos analisados na pesquisa.
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Figura 14 - Grafico Despertamento do interesse em empreender.

Interesse em empreender

66,7%

33,3%

DE FORMA RAZOAVEL MUITO

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da Pesquisa.

Contudo, a Figura 15 indica a percepgao sobre o incentivo institucional como
sendo cautelosa: apenas 33,3% acreditam que o IFAC incentiva o empreendedorismo
de forma efetiva, enquanto 66,7% avaliam esse incentivo como parcial. Sobre o
ambiente favorecer a inovacao, 66,7% concordam totalmente e 33,3% concordam

parcialmente.

Figura 15 - Grafico Incentivo ao empreendedorismo.

Incentivo institucional ao empreendedorismo
66,7%

33,3%

DE FORMA EFETIVA DE FORMA PARCIAL

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da Pesquisa.

A avaliacdo global da disciplina foi de 100% como "Boa". Entretanto, as
respostas abertas trazem contribuicbes cruciais para a superagdo do modelo

estritamente tedrico como a necessidade de o ensino ser "realista de acordo com o
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comeércio local", pontuando que a realidade comercial de Rio Branco é limitada e
precisa ser considerada na teoria, a sugestdo de criagdo de feiras de
empreendedorismo internas no campus, onde os alunos possam criar empresas em
grupo e realizar vendas reais, permitindo "vivenciar a experiéncia de empreender" fora
da teoria. Nesse sentido, destaca-se que:
O empreendedorismo social podera constituir um novo paradigma de
desenvolvimento, focando-se na resolugao sustentavel de problemas sociais

através do envolvimento em parceria de diversas entidades [...] trazendo-lhes
mais-valias duradouras. (Carvalho; Reis, 2011, p. 195).

Os dados do Técnico Subsequente em Administragdo revelam um grupo que,
embora satisfeito, identifica um hiato entre o contetdo pedagdgico e as limitagdes do
mercado local. A experiéncia positiva de participacdo na incubadora por parte dos
alunos sugere que o caminho para a eficiéncia da disciplina passa pela
institucionalizacdo de feiras e laboratérios de praticas reais, reduzindo a carga
puramente expositiva relatada por todos os participantes do grupo.

Em relagéo ao grupo dos alunos do Curso Superior de Tecnologia em Logistica,
o perfil deles indica que 80% possuem entre 18 e 30 anos e 20% situam-se na faixa
de 31 a 50 anos. Nesse segmento, os discentes que responderam ao questionario
foram cinco.

No quesito percepgdes metodoldgicas e engajamento, no que tange a natureza
das aulas, ha uma concordancia absoluta: 100% dos discentes classificaram a
disciplina como predominantemente tedrica. Paradoxalmente, apesar da carga
tedrica, 100% dos respondentes consideraram as atividades em sala como "dinamicas
e participativas". O interesse despertado pela disciplina em relacdo ao ato de
empreender variou entre o grupo: 60% dos alunos declararam-se "razoavelmente"
interessados, enquanto 40% afirmaram estar "muito" interessados, como
demonstrado na Figura 16 Quanto a eficacia pedagdgica, 100% dos alunos
confirmaram que a disciplina os auxiliou a compreender o que € um plano de negdcios
e consideraram a carga horaria suficiente para os objetivos propostos. Neste sentido,
“para desenvolver e ampliar as competéncias empreendedoras dos individuos [...] ndo
ha desenvolvimento sem aprendizagem, e esta se constitui uma evolugdo necessaria

da aquisicdo de competéncias.” (Zampier; Takahashi, 2011, p. 565).
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Figura 16 - Gréfico Disciplina despertou interesse em empreender.

Interesse em empreender despertado pela disciplina

60,00%

40,00%

RAZOAVELMENTE INTERESSADO MUITO INTERESSADO

Fonte: Elaboragéo prépria com base nos dados da Pesquisa.

A Figura 17 analisa o desenvolvimento de competéncias e integracao
curricular, os resultados indicaram as seguintes competéncias: criatividade e
inovagdo, 100% dos alunos sentem que desenvolveram essas competéncias;
lideranca: 80% afirmam que a disciplina desenvolveu sua capacidade de lideranca,
enquanto 20% percebem esse desenvolvimento de forma parcial; e integragao: 100%
dos discentes reconheceram que as atividades se relacionaram com a realidade local
€ que houve integragdo com outras disciplinas do curso de Logistica. A coeréncia do
conteudo com o mercado de trabalho foi validada por 80% do grupo, com 20%
indicando uma percepc¢ao de atualizacao apenas parcial. Cabe destacar que 60% dos

alunos ja pensaram em abrir um negocio proprio.

Figura 17 - Grafico Desenvolvimento de competéncias.

Desenvolvimento de competéncias

100,00%
80,00%

CRIATIVIDADE E INOVACAO LIDERANCA

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da Pesquisa.
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Sobre a dtica da inovagao e infraestrutura institucional, as conclusdes foram
que, embora 100% dos alunos conhegam os ambientes de inovagao do IFAC, existe
um hiato critico na utilizacdo desses espacos: nenhum dos respondentes participou
de qualquer agio vinculada a incubadora da instituicdo. Sobre o papel institucional,
60% acreditam que o IFAC incentiva o empreendedorismo de forma efetiva, enquanto
40% veem esse incentivo como parcial, 80% concordam que o ambiente da instituigéo
favorece a inovacao, contra 20% que concordam apenas parcialmente. A
oportunidade de aplicar conhecimentos fora da sala de aula € vista como plena por
60% dos alunos, ao passo que 40% a enxergam de forma parcial.

A avaliagado global da disciplina neste curso € a mais alta entre os grupos
pesquisados: 80% dos alunos classificaram-na como "Excelente" e 20% como "Boa",
como indica a Figura 18. No entanto, as sugestdes de melhoria revelam uma forte
demanda por territorializagéo e pratica logistica. As principais propostas dos discentes
incluem que a disciplina deve considerar o ambiente econémico e a situacao logistica
da regido Norte, focando em desafios reais do mercado local; a necessidade de
acesso a espacos criativos e laboratdrios no periodo noturno, além de visitas técnicas
presenciais em empresas que desenvolvem o empreendedorismo no estado; o uso
de tecnologias, sistemas, estudos de caso reais e simulagbes de negdcios para
aproximar o conteudo da realidade profissional; e maior interacao direta com

empreendedores locais e aulas praticas para aplicar as teorias estudadas.

Figura 18 - Grafico Avaliagao global da disciplina.

Avaliagéo da disciplina

80,00%

20,00%

EXCELENTE BOA

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da Pesquisa.
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Os resultados do curso de Logistica demonstram que, embora a satisfacao com
a disciplina seja elevada, existe um clamor por uma "Logistica Empreendedora" que
saia da teoria expositiva. A auséncia total de participagao na incubadora, contrastada
com o conhecimento do espaco, sugere que as acdes de inovagao precisam ser mais
acessiveis ao turno noturno e mais conectadas aos gargalos logisticos regionais,
cumprindo assim o papel da EPT de promover o desenvolvimento socioeconémico
local através da praxis. A Figura 19 traz as percep¢des dos discentes do curso de

logistica.

Figura 19 - Percepcao discente.

O Futuro do Empreendedorismo no IFAC:
Percepcoes e Oportunidades
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Fonte: Elaborado pelo autor com o auxilio de Inteligéncia Artificial (NotebookLM) a partir dos dados da
pesquisa (2026).

4.3 Percepgao dos coordenadores sobre o ensino do empreendedorismo e dos
ambientes de inovacao na formagao

Os resultados da pesquisa aplicada aos coordenadores da incubadora
evidenciam aspectos relevantes sobre a organizagédo, o funcionamento e o papel
desse ambiente de inovacéo na articulagdo com o ensino do empreendedorismo no
Campus Rio Branco. Observa-se, inicialmente, que, nesse grupo apenas trés
coordenadores foram selecionados para responder o questionario, e, que 100% dos
respondentes sdo docentes, o que indica que a coordenagao da incubadora esta
diretamente vinculada as atividades académicas. O tempo de atuagao na funcao

apresentou distribuicdo equilibrada, sendo 33,3% com menos de um ano, 33,3% entre
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um e trés anos e 33,3% com mais de trés anos, o que demonstra a coexisténcia de
diferentes niveis de experiéncia na gestado do ambiente de inovagéo.

No que se refere a articulagao institucional, 100% dos coordenadores, ou seja,
os trés respondentes afirmaram desenvolver agdes junto aos cursos do eixo
tecnolégico Gestdo e Negdcios, evidenciando alinhamento formal com esse eixo
formativo. Entretanto, quando analisada a visibilidade da incubadora entre os alunos,
apenas um coordenador considera que a incubadora € amplamente conhecida,
enquanto dois coordenadores avaliaram que esse conhecimento ocorre de forma
parcial, conforme demonstra a Figura 20. Esse resultado aponta fragilidades na
divulgagdo e na aproximagao sistematica com os estudantes, limitando o

reconhecimento da incubadora como espacgo formativo estratégico.

A importancia da educagao empreendedora para o desenvolvimento de uma
nacdo tem sido reconhecida em diversos paises. Nas Ultimas décadas,
estudos sobre empreendedorismo avangaram em termos de visibilidade e
importancia, porém o tema da educagao empreendedora ainda carece de
uma discussdo mais sdlida, que auxilie no seu amadurecimento, norteamento
e disseminacao de forma mais eficaz. (Schaefer; Minello, 2016, p. 60).

Figura 20 - Gréfico Visibilidade da incubadora entre os alunos.

Visibilidade da incubadora entre os alunos
66,7%

33,3%

AMPLAMENTE CONHECIDA PARCIALMENTE CONHECIDA

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da Pesquisa.

Em relagdo a promocéo de agdes voltadas aos alunos, um afirmou que essas
acdes ocorrem regularmente, enquanto dois indicaram que sdo promovidas de forma
ocasional. Apesar dessa limitagéo, dois deles avaliaram que os alunos participam com
frequéncia das agdes, e um considerou essa participagédo como moderada. Quando a
analise se restringe aos alunos do eixo Gestdo e Negodcios, apenas um dos

coordenadores apontou participagao ativa, ao passo que dois deles avaliaram essa
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participagdo como parcial, sugerindo que a integracdo com esse publico ainda pode
ser aprofundada.

No ambito da articulagao pedagdgica, todos os trés coordenadores (100%)
indicaram que a parceria entre a incubadora e os docentes das disciplinas de
empreendedorismo ocorre de forma parcial. A Figura 21 demonstra que a articulagao
formal entre a incubadora e as coordenagdes de curso apresentou respostas
distribuidas igualmente: um deles afirmou que existe articulagéo, outro disse que nao
existe e o terceiro entrevistado considerou que ocorre parcialmente. Esses dados
evidenciam um desafio institucional na consolidagdo da incubadora como extensao

estruturada do processo formativo.

Figura 21 - Gréfico Articulacao formal entre incubadora e coordenacgéo de curso.

Existe articulagédo formal entre a incubadora e as coordenagdes
de curso
33,33% 33,33% 33,33%

SIM PARCIALMENTE

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados da Pesquisa.

Apesar dessas limitagdes, os coordenadores reconhecem de forma significativa
a contribuicdo pedagdgica da incubadora. Para dois dos respondentes, a incubadora
contribui efetivamente para a aplicacdo pratica dos conteudos trabalhados nas
disciplinas de empreendedorismo, enquanto o outro coordenador entendeu que essa
contribuicdo ocorre de forma parcial. No que se refere a participagao discente nas
acdes da incubadora, dois coordenadores avaliaram essa participagdo como alta, ao
passo que um considerou baixa. Destaca-se que os trés coordenadores reconhecem
que a incubadora contribui para o desenvolvimento das competéncias
empreendedoras, reforcando seu papel como ambiente de aprendizagem ativa.

Assim, Carvalho e Reis (2011), entendem que o envolvimento de diversas

organizagdes em parceria para a resolugdao de problemas e necessidades sociais
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pode ser encarado como uma solucdo inovadora que poténcia praticas de
empreendedorismo social. Neste ambito, a criagdo de redes de cooperagao
envolvendo diversas entidades permite a articulagéo de esforgos voltados a resolugao
de problemas sociais e a transferéncia de conhecimento do ensino superior para a
comunidade.

Quanto a integragao curricular, dois dos coordenadores afirmaram que existe
integragdo entre a incubadora e as disciplinas curriculares, o que indica avangos
nesse aspecto, embora ainda nao de forma plenamente consolidada. No que diz
respeito a estrutura fisica e organizacional, dois deles consideraram a estrutura da
incubadora satisfatéria, enquanto um avaliou como parcialmente satisfatéria. Além
disso, 100% dos respondentes, ou seja, os trés coordenadores afirmaram que o
ambiente disponibilizado € adequado para o desenvolvimento de suas atividades, mas
também foram unanimes (100%) ao apontar a necessidade de maiores investimentos
financeiros e materiais para ampliar a visibilidade e o alcance das acoes.

A Figura 22 demonstra que a integragéao da incubadora com o mercado externo
ocorre de forma limitada, uma vez que apenas um dos coordenadores afirmou que a
incubadora promove eventos de integragdo com o mercado, enquanto dois deles

indicaram que essa integracéo ocorre parcialmente.

Figura 22 - Grafico Integragéo da incubadora com o mercado externo.

Integracdo da Incubadora com o mercado externo
66,7%

33,3%

PROMOVE EVENTOS PARCIALMENTE

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da Pesquisa.

Ainda assim, 100% dos respondentes reconhecem que a cultura
empreendedora € incentivada institucionalmente, o que revela um ambiente favoravel

ao desenvolvimento de iniciativas inovadoras.
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No que se refere ao reconhecimento institucional, dois coordenadores
consideram que a incubadora € reconhecida como espaco formativo complementar,
enquanto um coordenador avaliou esse reconhecimento como parcial. Sobre a
infraestrutura da incubadora do Campus Rio Branco, houve unanimidade entre os trés
coordenadores (100%) em avalia-la como boa, embora com algumas limitagdes.
Quanto a forma como os alunos tomam conhecimento das a¢ées da incubadora, dois
deles indicaram os editais como principal meio, enquanto outro coordenador apontou
outros canais, conforme respostas obtidas na Figura 23. Nesse sentido, observa-se

que:

Os cursos superiores de curta duragao sao cursos focados nas demandas do
mercado, com curriculo enxuto com foco no mercado de trabalho. Entretanto,
estas caracteristicas se perdem quando a sala de aula ainda permanece com
aulas tradicionais baseada na exposicao. (...) a Aprendizagem Baseada em
Projetos proporcionou um desenvolvimento de projetos trazendo solucdes
reais, engajamento dos alunos e desenvolvimento de competéncias (...).
(Silva et al., 2022, p. 36).

Figura 23 - Grafico Conhecimento das ag¢des da Incubadora.

Como os alunos tomam conhecimento das a¢des da incubadora
66,7%

33,3%

EDITAIS OUTROS

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da Pesquisa.

As respostas abertas evidenciaram que existem critérios definidos para selecao
de alunos e projetos para incubagao, tais como curriculo, conhecimento técnico,
disponibilidade e critérios estabelecidos em editais. Também foram mencionadas
iniciativas para fortalecer o vinculo com os cursos técnicos e superiores, como
programas de bolsas, editais tematicos, desafios de ideias e a¢des voltadas a areas

como bioeconomia, transformagéao digital, industria 4.0 e empreendedorismo.
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Por fim, os coordenadores apresentaram sugestdes para fortalecer a
articulacédo entre ensino e inovacgdo, destacando a implementacdo de projetos
integradores envolvendo cursos, disciplinas e incubadora; a capacitagao da equipe
em inovacgao aberta, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual; o incentivo
a participacao de servidores em programas de mentoria a startups; a promogao de
acbes que integrem alunos de diferentes cursos para formagdo de equipes
multidisciplinares; e o fortalecimento da relagdo da incubadora com arranjos
produtivos locais, governo e empresas, utilizando-a como espago de pesquisa-agao
voltado a solugao de problemas reais da regiao.

De modo geral, os resultados indicam que a incubadora do Campus Rio Branco
apresenta forte potencial formativo, reconhecido por 100% dos coordenadores, mas
ainda enfrenta desafios relacionados a ampliagdo da integracdo pedagdgica, a
visibilidade institucional e a consolidagao de parcerias curriculares e mercadoldgicas.

A figura 24 indica que, na visao dos coordenadores da incubadora, o principal
desafio é o baixo envolvimento de parte dos professores e que a articulagao formal
com os cursos precisa melhorar. Como sugestao para fortalecer o problema é
necessario conectar alunos de cursos diferentes, criar vinculos com empresas |ocais

€ capacitar a equipe.

Figura 24 - Infografico da visao dos coordenadores da incubadora (INCUBAC).

Dlagnostlco da Incubadora: A Visao dos Coordenadores
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Fonte: Elaborado pelo autor com o auxilio de Inteligéncia Atrtificial (NotebookLM) a partir dos dados da
pesquisa (2026)
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4.4 Percepgao dos egressos sobre o ensino do empreendedorismo e dos
ambientes de inovacao na formagao

A aplicacédo do questionario aos egressos do curso de Bacharelado em
Administracdo, que contou com a participacao de quatro discentes, oferece uma
perspectiva sobre suas percepcodes a respeito do papel da formacdo empreendedora
a longo prazo e sua aplicabilidade no mundo do trabalho.

Em relagdo as questdes que analisam as experiéncias pedagogicas e
metodoldgicas, diferentemente dos alunos ativos, que relataram um ensino 100%
tedrico, a percepcgao dos egressos € mais diversificada quanto a metodologia. A Figura
25 indica a percepgao dos egressos quanto as aulas de empreendedorismo € a carga
horaria. Para 75% dos egressos, as aulas foram classificadas como equilibradas entre
teoria e pratica, enquanto apenas 25% as consideraram majoritariamente teéricas, ja
quanto a carga horaria e coeréncia do conteudo, 50% consideraram a carga horaria

suficiente, 25% parcialmente suficiente e 25% insuficiente.

Figura 25 - Grafico Percepgao metodologia e carga horaria.
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Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da Pesquisa.

A coeréncia com as exigéncias do mercado foi validada por todos, sendo que
50% consideraram o conteudo totalmente coerente e 50% parcialmente coerente. Um
ponto de destaque qualitativo € a sugestdo de antecipar a disciplina na matriz
curricular, uma vez que alguns egressos sugerem que ela ocorra antes do ultimo

periodo para melhor aproveitamento. Nesse sentido, destaca-se que:
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E importante que os alunos, j& na sua juventude, sejam expostos a
experiéncias empreendedoras, para que busquem explorar ao maximo o
potencial empreendedor, porque sé assim todos podem se beneficiar com o
estimulo dado ao estudante mesmo antes dele chegar a universidade (Dutra
et al., 2001, p. 259).

Em relacdo ao desenvolvimento de competéncias e autonomia profissional, o
impacto da disciplina no desenvolvimento de competéncias subjetivas apresenta
resultados positivos: criatividade, 50% afirmam que as disciplinas contribuiram para o
desenvolvimento da criatividade e 50% indicam uma contribuicdo parcial. Entre as
competéncias citadas como desenvolvidas estao a iniciativa, visao de oportunidades,
planejamento e capacidade de "pensar fora da caixa".

A Figura 26 indica as respostas dos alunos egressos do bacharelado em
Administracdo quando questionados em relacéo a autonomia, de forma que, para 50%
dos egressos, 0 sentimento foi que sao plenamente autbnomos para tomar decisdes
profissionais apds a formacao, enquanto os outros 50% sentem essa autonomia de
forma parcial e, ao serem questionados sobre o preparo para o mercado, embora se
sintam preparados para atuar no mercado, 100% deles ressaltaram que ainda
precisaram buscar outros conhecimentos por conta prépria para complementar a
formagédo do IFAC. Nesse sentido, Lopes (2024), destaca que "a educacédo é
fundamental para capacitar individuos a enfrentar os desafios do mercado de trabalho.
No entanto, a preparagao nao deve se limitar ao ensino de conteudos académicos

tradicionais”.

Figura 26 - Grafico Autonomia na tomada de decisdes e preparo para o mercado.
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados da Pesquisa.
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A integragdo com os ambientes de inovacgéo institucional foi significativamente
mais alta neste grupo do que nos alunos ativos, 100% dos egressos afirmam conhecer
os ambientes de inovacdo e 100% declararam ter participado de algum projeto ou
atividade na incubadora. Contudo, a qualidade dessa participagcido € questionada por
alguns. Houve relatos de que, na época do curso, a visita a incubadora era "apenas
uma aula tedrica fora de sala de aula", sugerindo uma falha na transposi¢do da teoria
para a pratica real. A articulagdo com outros componentes do curso foi percebida de
forma intermitente ("as vezes") por 50% e de forma plena por 50%.

No cenario pos-formacdo, os dados revelam a aplicacdo pratica dos
conhecimentos. Quanto a aplicagdo no trabalho, 50% dos egressos aplicam
atualmente os conhecimentos de empreendedorismo em seus empregos. Como
exemplo, um aluno relatou ter auxiliado uma empresa a se erguer do zero, desde a
fundagcédo até a gestdo de materiais e concorrentes. Quanto ao quesito negdcio
proprio, a Figura 27 especifica essa relacao, de modo que, em relagdo a ter um
negocio préprio, atualmente, nenhum dos egressos possui, no entanto, as intengdes
futuras variam, sendo que, 25% pretendem abrir, 50% dizem que talvez abram e 25%

nao tém interesse.

Figura 27 - Grafico Pretenséo de ter negécio proprio.

Quesito negocio proprio

50,00%

25,00% 25,00%

0,00%

POSSUINEGOCIO PRETENDEM ABRIR TALVEZ ABRA NAO TEM INTERESSE
PROPRIO

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da Pesquisa.
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Sobre as limitagdes e propostas de melhoria, as criticas dos egressos focam
na necessidade de maior densidade pratica e recursos. Como exemplo, foi sugerida
a insercao de projetos reais que comecem na disciplina de Empreendedorismo | e
terminem na Empreendedorismo IlI; vivéncias de mercado, que propde trazer vivéncias
de empreendedores que tiveram sucesso e insucesso (estudos de caso reais); e a
critica ao excesso de aulas tedricas e a falta de recursos para inovar.

Por fim, sobre o apoio institucional, foi sugerido ao IFAC que oferega mais
incentivo financeiro e emocional, além de programas que levem o mercado para
dentro da sala de aula. “O envolvimento de diversas organizagdes em parceria para a
resolugdo de problemas e necessidades sociais pode ser encarado como uma solugao
inovadora que poténcia praticas de empreendedorismo social.” (Carvalho; Reis, 2011,
p. 194).

Os resultados dos egressos de Administracao indicam que a disciplina possui
um papel fundamental no "despertar" para o empreendedorismo, mudando a visao de
que empreender é algo "inacessivel". Todavia, o fato de 100% dos egressos terem
buscado conhecimentos externos para atuar profissionalmente e de 0% possuir
negocio proprio sugere que o IFAC, embora forneca a base tedrica e utilize a
incubadora, ainda ndo consegue garantir a transicdo completa para a pratica
empresarial real. A limitacao apontada sobre a "saida para novos espagos” e a falta
de ferramentas praticas corrobora a tese de que a educagao empreendedora na EPT

precisa de um suporte continuo que va além do componente curricular.
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5 CAPITULO — PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional faz parte da linha 2: Organizagdo e Memorias de
Espacgos Pedagdgicos na Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT), Macroprojeto
6: Organizacao de espagos pedagodgicos da EPT, intitulado: “Guia do Aluno:
Incubadora de Empreendimentos do IFAC — Campus Rio Branco” (Figura 28),
caracterizando-se como um material didatico em formato digital, concebido com

linguagem acessivel, e conteudo estruturado de forma sequencial e didatica.

Figura 28 — Capa do Produto Educacional

GUIA DO ALUNO:
INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS DO IFAC - CAMPUS RIO
BRANCO

Marcos Bomfim Santiago
Luis Pedro de Melo Plese
Reinaldo Maia Siqueira

Fonte: Elaborado pelo autor com o auxilio de Inteligéncia Artificial (NotebookLM) (2026).

Do ponto de vista técnico, o produto esta inserido na area de Ensino, tendo
como publico-alvo estudantes do ensino técnico subsequente, cursos superiores de
tecnologia e bacharelado. Sua finalidade & subsidiar os discentes na compreensao
dos principais conceitos relacionados ao empreendedorismo e a incubacdo de
empresas, além de orienta-los quanto aos procedimentos necessarios para ingressar
em um programa de incubacao.

A construgcdo do guia foi fundamentada nos achados da pesquisa, que
evidenciaram a necessidade de aproximar os estudantes dos ambientes de inovacao
existentes no Instituto Federal do Acre (IFAC), especialmente a incubadora de
empreendimentos. Observou-se que, embora tais ambientes desempenhem papel

relevante na formacdo empreendedora, muitos alunos desconhecem seu
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funcionamento, suas finalidades e as oportunidades que oferecem. Nesse contexto, o
produto educacional surge como uma estratégia de democratizagao da informagéao e
de estimulo a cultura empreendedora no ambiente académico.

Em termos de conteudo, o guia aborda, de maneira progressiva, temas
essenciais para a formagéo empreendedora, tais como: definigdo de ideia de negdcio,
surgimento de oportunidades, distingao entre startups e empresas tradicionais, etapas
iniciais para criagdo de um empreendimento inovador, bem como aspectos
especificos da incubadora, incluindo modalidades de incubacao, servicos ofertados,
processo de selecdo, compromissos dos empreendedores e beneficios
proporcionados. Além disso, o material apresenta exemplos praticos e situagdes
contextualizadas, contribuindo para uma aprendizagem mais significativa e alinhada
a realidade dos estudantes. A linguagem utilizada busca equilibrar rigor conceitual e
acessibilidade, favorecendo o entendimento mesmo por aqueles que estéo tendo o
primeiro contato com a tematica do empreendedorismo e inovagao.

No que se refere a sua aplicabilidade, o produto pode ser utilizado tanto em
atividades de ensino, como apoio em disciplinas relacionadas ao empreendedorismo,
quanto em agoes institucionais voltadas a divulgacao da incubadora, como eventos,
oficinas e programas de sensibilizacado empreendedora. Dessa forma, amplia-se seu
potencial de alcance e impacto, extrapolando o contexto da sala de aula.

A forma de disponibilizagdo do produto € digital, com previsao de acesso por
meio do repositério institucional do IFAC e do ProfEPT, o que garante ampla
disseminagao e facilidade de acesso pelos diferentes publicos interessados. Essa
caracteristica esta alinhada as diretrizes do programa, que incentivam a produgéao de
materiais educacionais abertos e de facil compartilhamento.

Por fim, destaca-se que o produto educacional ndo se configura apenas como
um material informativo, mas como um instrumento de interveng¢ao pedagodgica capaz
de contribuir para o fortalecimento da educagdo empreendedora no IFAC. Ao ampliar
o conhecimento sobre a incubadora de empresas e estimular a participagao dos
estudantes nesses ambientes, o guia favorece a formagdo de sujeitos mais
autbnomos, criticos e preparados para atuar no mundo do trabalho e no
desenvolvimento de solugdes inovadoras para problemas sociais e econdmicos.
Dessa forma, o Produto atende as exigéncias do ProfEPT ao articular pesquisa
aplicada, relevancia social e impacto educacional, consolidando-se como um recurso

didatico-pedagogico alinhado aos principios da Educacgao Profissional e Tecnoldgica.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa permitiu diagnosticar a percepgao dos professores,
estudantes ativos, egressos e coordenadores sobre o0 ensino de empreendedorismo
e ambientes de inovagao na formacgéo dos estudantes dos cursos do eixo de gestao
de negécios do Campus Rio Branco.

As andlises realizadas nesta pesquisa permitiram tragar um diagndstico
multidimensional sobre o ensino de empreendedorismo e inovagdo no Campus Rio
Branco do IFAC. Inicialmente, a andlise dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs)
e ementas revelou uma base normativa sdlida, que orienta a pratica docente em
direcdo a uma formagao humana integral. O curriculo transcende o tecnicismo ao
institucionalizar as Caracteristicas do Comportamento Empreendedor (CCEs), como
autonomia e persisténcia, embora apresente disparidades de carga horaria entre os
niveis de ensino e uma padronizac&o que, por vezes, negligencia as especificidades
do Tecndlogo em relagéo ao Bacharelado e ao Técnico.

Sob a otica docente, o estudo evidenciou um compromisso com metodologias
ativas e a utilizagcdo de estudos de caso reais, o que fomenta a criatividade e o
protagonismo discente. Todavia, essa pratica pedagodgica esbarra em limitagdes
estruturais severas, como a caréncia de suporte institucional e recursos financeiros
para atividades externas e visitas técnicas, além de uma percepcdo de que a
infraestrutura fisica e a articulagdo com a incubadora ainda séao insuficientes.

No que concerne a percepgao discente, os diferentes perfis de curso revelaram
nuances importantes. Os alunos do Bacharelado em Administragdo demonstram
maior engajamento pratico com o ecossistema de inovagdo, embora critiquem o
excesso de teoria e demandem um ensino mais conectado a realidade comercial local.
Ja no Técnico Subsequente em Administracdo, observou-se o maior nivel de
satisfagcao global com a disciplina; contudo, os estudantes destacaram um hiato entre
o conteudo pedagdgico e as limitagdes do mercado regional, reivindicando maior
acesso a laboratoérios e espacos criativos no turno noturno. Por sua vez, os discentes
de Tecnologia em Logistica, apesar de elogiarem o dinamismo das aulas, apresentam
o maior distanciamento da incubadora institucional, percebendo a disciplina como
puramente conceitual e desvinculada dos desafios logisticos amazodnicos. Essa
percepgao de "teoricismo" é corroborada pelos egressos, que validam a coeréncia do

conteudo com o mercado, mas relatam a necessidade de buscar formacdes externas
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para atuar profissionalmente, evidenciando uma lacuna na transicdo da academia
para a pratica empresarial real. Por fim, a visdo dos coordenadores da incubadora
revelou que, embora existam processos formais de selecdo e uma infraestrutura
basica satisfatoria, a falta de engajamento de docentes de outras areas e a auséncia
de uma articulagédo sistematica com as coordenacgdes de curso isolam a inovacao
dentro do eixo de Gestao, limitando o potencial multidisciplinar da instituicéo.

Diante desse cenario, conclui-se que a principal saida envolve a
territorializacao efetiva do curriculo, focando na resolugdo de problemas reais do
contexto acreano, a institucionalizacido de feiras e laboratérios de pratica como
extensao obrigatéria da sala de aula e, fundamentalmente, o fomento a editais
multidisciplinares que conectem alunos de diferentes cursos. Somente por meio dessa
integragéao sistémica sera possivel transformar o ensino de empreendedorismo em um
instrumento efetivo de intervencdo social e desenvolvimento regional, cumprindo

integralmente a missao politica e pedagdgica dos Institutos Federais.
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Apéndice A — Questionario dos Discentes Ativos
Questionario dos Discentes Ativos
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Qual o género que vocé se identifica?

() Feminino

() Masculino

() Outro

Qual sua idade?

() abaixo de 18

()18-30

()31-50

()51 acima

Em qual curso vocé esta matriculado (a)?

() Curso Técnico Subsequente em Administracao

() Curso Superior de Tecnologia em Logistica

() Curso Superior Bacharelado em Administracao

As aulas foram em sua maioria:

() Tedricas

() Praticas

() Integradas

A disciplina despertou seu interesse em empreender?

() Muito

() Razoavelmente

() Pouco

() Nenhum

As atividades em sala foram:

() Dindmicas e participativas

() Pouco dinamicas

( ) Expositivas

Vocé conhece os ambientes de inovagao do ifac?

() Sim

() Nao

Ja participou de alguma acéo vinculada a incubadora?

() Sim

() Nao

A disciplina te ajudou a entender o que € um plano de negdcio?

()Sim

() Nao
() Parcialmente
) A carga horaria da disciplina foi:
() Suficiente

. () Insuficiente
)
(
(
(

As atividades se relacionaram com sua realidade local?

) Nao
) Parcialmente



85

12) Houve integragdo com outras disciplinas do curso?

a) () Sim

b) () Nao

13) Vocé sente que desenvolveu competéncias como Criatividade e inovacéao?
a.()Sim

b. () Parcialmente

c. () Nao

14) A disciplina desenvolveu sua capacidade de lideranga?

a.()Sim

b. () Parcialmente

c. () Nao

15) Vocé considera o conteudo atualizado e coerente com o mercado de trabalho?
a. () Sim

b. (') Parcialmente

c. () Nao

16) Ja pensou em abrir um negdécio?

a.()Sim

b. () Nao

17) O IFAC incentiva o empreendedorismo de forma efetiva?

a. () Sim

b. () Parcialmente

c. () Nao

18) O ambiente do IFAC favorece a inovacgao e criatividade?

a. () Sim

b. () Parcialmente

c. () Nao

19) Ha oportunidade de aplicar os conhecimentos fora da sala de aula?
a.()Sim

b. (') Parcialmente

c. () Nao

20) Como vocé avalia a disciplina de empreendedorismo?

a. () Excelente

b. () Boa

c. () Regular

d. () Ruim

21) Em sua opinido, o que poderia ser melhorado na disciplina de empreendedorismo
para torna-la mais eficiente e aplicavel ao mercado de trabalho?
(Resposta aberta)

22) Vocé tem alguma outra sugestdo ou comentario sobre o ensino de
empreendedorismo na instituicdo?

(Resposta aberta)
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Apéndice B — Questionario dos Coordenadores da Incubadora
QUESTIONARIO DOS COORDENADORES DA INCUBADORA

A que classe de servidores vocé pertence?
() Docente b) () Técnico administrativo
Tempo de atuagao na funcgio:
() Menos de 1 ano
()1a3anos
) ( ) Mais de 3 anos
Sua equipe articula agées com cursos do eixo de gestéo e negdcios?
() Nao b) () Sim
A incubadora é conhecida entre os alunos?
() Sim
() Parcialmente
) () Nao
A incubadora promove agodes especificas alunos regularmente?
() Sim
() Ocasionalmente
() Nao
A participagao dos alunos nas ag¢des da incubadora é:
() Frequente
() Moderada
(
(

1
a
2
a
b
C
3
a
4
a
b
C
5
a
b
c)
6
a
b

c) () Baixa

) Inexistente

7) OS alunos do eixo gestdo e negécios participam ativamente das acbes da
incubadora?

a) () Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

8) A incubadora atua em parceria direta com docentes da disciplina de
empreendedorismo?

a) () Sim

() Parcialmente

) () Nao

Existe articulacao formal entre a incubadora e a coordenacao de curso?

() Sim

() Parcialmente

c) () Néo

10) A incubadora contribui para que os alunos apliquem, na pratica, os conteudos
aprendidos na disciplina?

b)
)
)
)
0
P
a) () Sim
)
1
)
)
2
)
)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
d)

c
9
a
b

) Nao

() Parcialmente
c) (
11) Existe participagao efetiva dos alunos nas agbes da incubadora?
a) () Alta

() Média

) () Baixa
12)A incubadora contribui para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras?
() Sim
b) () Parcialmente
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c) () Nao

13) HA integragao entre incubadora e disciplinas curriculares?

a) () Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

14) A estrutura da incubadora é:

a) () Satisfatoria

b) () Parcialmente satisfatéria

c¢) () Insatisfatéria

15) A incubadora promove eventos de integragcdo com o mercado?

a) () Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

16) A cultura empreendedora € incentivada institucionalmente?

a) () Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

17) A incubadora é reconhecida como formativo complementar?

a) () Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

18) Vocé considera que o ambiente disponibilizado para desenvolver seu trabalho é
adequado?

a) () Nao b) () Sim

19) Na sua opinido é necessario mais investimentos financeiros e materiais para uma
maior visibilidade do programa?

a) () Nao b) () Sim

20) Vocé acha importante a realizagao de intercambio com pélos mais avangados para
desenvolver sua coordenagdo ou somente capacitacdes da coordenagao geral séo
suficientes?

a) () Nao, nao é necessario a realizacao de intercambio, a capacitagédo é suficiente
b) () Sim, além das capacitagdes, a realizagao de intercambios tem importancia no
processo de aprendizagem.

21) Como vocé avalia a infraestrutura da incubadora do campus rio branco?

a) () Excelente, atende plenamente as necessidades das empresas incubadas

b) () Boa, mas com algumas limitagcoes

c) () Regular, ha caréncias importantes

d) () Insuficiente, precisa de grandes melhorias

22) Como os alunos tomam conhecimento dos programas e agdes da incubadora?

a) () Internet

b) () Editais

c) () Outros

23) Ha critérios utilizados para selecionar os alunos ou projetos para incubagao?
Quais?(Resposta aberta)

24) A incubadora contribui para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras? Quais? (Resposta aberta)

25) Existe alguma iniciativa da incubadora para fortalecer o vinculo com os cursos
técnicos e superiores? (Resposta aberta)

26) Quais sugestdes vocé daria para fortalecer a ponte entre ensino e inovagao?
(Resposta aberta)
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Apéndice C — Questionario dos Alunos Egressos
QUESTIONARIO DOS ALUNOS EGRESSOS

) Majoritariamente tedricas
) Equilibradas entre teoria e pratica
( ) Majoritariamente praticas
A carga horaria das disciplinas foi:
() Suficiente
() Parcialmente suficiente
() Insuficiente
As disciplinas contribuiram para o desenvolvimento da sua criatividade?
(
(

As aulas de empreendedorismo foram:
(
(

) Sim
) Parcialmente
() Nao
ApOs o curso, vocé se sente mais preparado para empreender?
(
(

1
a
b
c
2
a
b
c
3
a
b

) Sim

) Parcialmente

() Nao

Vocé conhece os ambientes IFAC (como incubadora)?

() Sim

() Nao

Vocé participou de algum projeto ou atividade da incubadora?
(

(

4
a
b

) Sim
) Nao
O ensino de empreendedorismo foi articulado com outros componentes do curso?
() sempre
() As vezes
() Raramente
) Nunca

tualmente, vocé tem um negdcio proprio?

() Sim

() Nao

) Caso néo tenha um negdcio, pretende abrir um?

()Sim

() Nao

() Talvez

) Vocé se sente autdnomo para tomar decisdes profissionais apds a formagao?
()Sim

() Parcialmente

() Nao

) O conteldo das disciplinas era coerente com as exigéncias do mercado?
() Totalmente coerente

() Parcialmente coerente
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c) () Pouco coerente

d) () Nada coerente

13) Houve incentivo para participagao em Projetos interdisciplinares?

a) () Sim

b) () Nao

14) A estrutura do curso contribuiu para seu desenvolvimento profissional

a) () Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

15) Vocé indicaria o curso para alguém interessado em aprender sobre
empreendedorismo?

a) () Sim

b) () Nao

16) De forma geral, como avalia sua experiéncia com o ensino de empreendedorismo
no IFAC?

a) () Excelente

b) () Boa

c) () Regular

d) () Ruim

17) Vocé se sente mais preparado para atuar no mercado apoés cursar a disciplina?
a) () Sim, muito mais preparado

b) () Sim, mas ainda precisei buscar outros conhecimentos por conta propria

c¢) () Nao, a disciplina ndo me preparou suficientemente

18) Quais melhorias vocé sugere para o ensino de empreendedorismo na instituicao?
(Resposta aberta)

19) O que a instituigdo poderia fazer para incentivar ainda mais o desenvolvimento do
perfil empreendedor nos alunos? (Resposta aberta)

20) Quais foram os principais pontos positivos da disciplina? (Resposta aberta)

21) Vocé utiliza atualmente algum conhecimento adquirido nas disciplinas de
empreendedorismo? Dé exemplos. (Resposta aberta)

22) Em sua visao, qual a principal limitagao do ensino de empreendedorismo no curso?
(Resposta aberta)

23) Que competéncias empreendedoras vocé considera ter desenvolvido durante o
curso? (Resposta aberta)

24) como avalia a atuagdo do IFAC na promocdo da inovagdo e do
empreendedorismo?

(Resposta aberta)

25) Vocé recomendaria alteragdes na disciplina de empreendedorismo? Quais?
(Resposta aberta)

26) Como avalia a integragao entre teoria e pratica nas disciplinas empreendedoras?
(Resposta aberta)

27) Deseja deixar mais alguma sugestao ou relato sobre sua experiéncia com o ensino
de empreendedorismo? (Resposta aberta)
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QUESTIONARIO DOS DOCENTES
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Vocé leciona a disciplina de empreendedorismo ha:
() Menos de 1 ano

()1a3anos

( ) Mais de 3 anos

Para quais cursos vocé ministra a disciplina?
() Bacharelado

() Tecnolégico

() Técnico Subsequente

() Todos os anteriores

A carga horaria da disciplina é:

() Adequada

() Parcialmente adequada

() Inadequada

As metodologias utilizadas sao:

() Tradicionais (expositivas)

() Ativas (problematizacgéao, projetos)

() Mistas

Os conteudos abordados refletem os desafios do mercado de trabalho?
() Sempre

() Frequentemente

() Ocasionalmente

() Raramente

() Sim

() Parcialmente

() Nao

Os alunos demonstram interesse pela disciplina?
() Alto

() Médio

() Baixo

() Sim

() Nao

) O ambiente institucional favorece o ensino de empreendedorismo?
() Sim

() Parcialmente
() Nao

) Vocé ja participou de agdes da incubadora junto aos alunos?
() Sim

(
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12) As avaliagbes da disciplina privilegiam a pratica empreendedora?

a)()Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

13) Ha incentivo institucional para projetos integradores com foco em inovagao?
a)()Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

14) A estrutura do campus € suficiente para desenvolvimento de atividades
empreendedoras?

a) () Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

15) A incubadora € uma parceira ativa no processo

Formativo dos alunos?

a)()Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

16) O ensino de empreendedorismo desenvolve o pensamento critico dos alunos?

a) () Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

17) Os conteudos contemplam aspectos da realidade regional/local?

a) () Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

18) Os resultados da disciplina sao satisfatorios?

a)()Sim

b) () Parcialmente

c) () Nao

19) Como vocé avalia a disciplina no contexto da formagéao profissional dos alunos?
a) () Excelente

b) () Boa

c) () Regular

d) () Ruim

20) Quais competéncias empreendedoras mais observa nos alunos ao final da
disciplina? (Resposta aberta)

21) Ja articulou a disciplina com os ambientes de inovagao (ex: visitas técnicas,
projetos conjuntos)? Descreva. (Resposta aberta)

22) Ja participou de projetos integradores com foco em inovagédo e
empreendedorismo? (Resposta aberta)

23) O que poderia ser feito para melhorar o impacto da disciplina nos cursos?
(Resposta aberta)

24) Como avalia a infraestrutura e os recursos disponiveis para o ensino da disciplina?
(Resposta aberta)

25) Deseja sugerir alguma mudanga -curricular, metodoldgica ou institucional
relacionada ao ensino de empreendedorismo? (Resposta aberta)
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Apéndice E — Questionario Validagao do Produto Educacional
QUESTIONARIO DE VALIDAGCAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

1. Nome completo:
2. A que curso vocé pertence?

3. Ao abrir 0 arquivo, as cores e as imagens chamaram sua atengao de forma
positiva?

() Sim () Nao

4. O tamanho da letra e o estilo do texto facilitaram a leitura no seu celular ou
computador?

() Sim () Nao

5. As ilustracdes e os icones ajudaram vocé a entender o assunto sem precisar ler
todo o texto?

() Sim () Nao

6. Vocé achou facil encontrar as informagdes que procurava dentro do guia?
()Sim () Nao

7. \Vocé sentiu que o guia tem um equilibrio bom entre texto e imagens (n&o esta
"poluido")?

() Sim () Néo

8. Alinguagem utilizada parece "conversa de aluno” ou é facil de entender para quem
nao é da area?

() Sim () Nao

9. Vocé conseguiu entender o que € uma startup e a diferenga para uma empresa
comum com as explicagbes dadas?

()Sim () Néo
10. Ficou claro para vocé quais sdo os "primeiros passos" para entrar na incubadora?
() Sim () Nao

11. O exemplo de startup apresentado no guia ajudou vocé a visualizar como seria a
sua proépria ideia de negdcio?

() Sim () Nao

12. Vocé sente que agora sabe o que a incubadora pode (e o que ndo pode) fazer
por vocé?

() Sim () Néo

13. Apos ler o guia, vocé se sentiu mais motivado ou interessado em procurar a
incubadora do campus rio branco?

()Sim () Nao

14. Vocé enviaria este guia para um colega que tem uma ideia de negécio, mas néo
sabe por onde comecar?

() Sim () Nao

15. Numa escala de 0 a 10, quanto as informagdes melhorou a compreensao do
tema apos a leitura do material?

OO0 O1 Oz (O3 (4 (O5 (6 (O7 (8 ()9 ()10

16. Atende aos alunos com necessidades especiais?

() Sim () Nao

17. Deixe aqui sua opinido: o que vocé mudaria no guia para deixa-lo ainda melhor
para os alunos? (pode ser sobre as cores, alguma explicagao que ficou dificil ou algo
que vocé sentiu falta). (Resposta aberta)
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1 Apresentacao

:

Guia do Aluno:
Incubadora de
Empreendimentos do
IFAC — Campus Rio

Branco
-. - |
O produto educacional faz parte da linha 2: aBg:
Organizagdao e Memorias de Espacgos ...ll'.
Pedagoégicos na Educacéo Profissional e =..-
Tecnolégica  (EPT), Macroprojeto  6: -.'

Organizagao de espagos pedagogicos da
EPT, intitulado: “Guia do Aluno: PROFEPT
Incubadora de Empreendimentos do B =R EORERADUACKD EM
IFAC —  Campus Rio Branco”,
caracterizando-se como um  material
didatico em formato digital, concebido com
linguagem acessivel, e conteudo
estruturado de forma sequencial e didatica.

Do ponto de vista técnico, o produto esta
inserido na area de Ensino, tendo como
publico-alvo estudantes do ensino técnico
subsequente, cursos  superiores de
tecnologia e bacharelado. Sua finalidade é
subsidiar os discentes na compreensao dos
principais conceitos relacionados ao
empreendedorismo e a incubacdo de
empresas, além de orienta-los quanto aos
procedimentos necessarios para ingressar
em um programa de incubacgao.

Fonte: https://www.ifac.edu.br

Instituto Federal do Acre -
Campus Rio Branco
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1 Apresentacao

A construcao do guia foi fundamentada nos
achados da pesquisa, que evidenciaram a
necessidade de aproximar os estudantes
dos ambientes de inovagcao existentes no
Instituto  Federal do Acre (IFAC),
especialmente a incubadora de
empreendimentos.

Observou-se que, embora tais ambientes
desempenhem papel relevante na formacao
empreendedora, muitos alunos
desconhecem seu funcionamento, suas
finalidades e as oportunidades que
oferecem.

Nesse contexto, o produto educacional
surge como uma estratégia de
democratizagdo da informagdo e de
estimulo a cultura empreendedora no
ambiente académico.




1 Apresentacao

Em termos de conteudo, o guia aborda, de
maneira progressiva, temas essenciais para
a formagao empreendedora, tais como:
definicdo de ideia de negdcio, surgimento
de oportunidades, distincdo entre startups e
empresas tradicionais, etapas iniciais para
criacado de um empreendimento inovador,
bem como aspectos especificos da
incubadora, incluindo modalidades de
incubacao, servicos ofertados, processo de
selecao, COmMpromissos dos
empreendedores e beneficios
proporcionados.

Além disso, o material apresenta exemplos
praticos e situagdes contextualizadas,
contribuindo para uma aprendizagem mais
significativa e alinhada a realidade dos
estudantes. A linguagem utilizada busca
equilibrar rigor conceitual e acessibilidade,
favorecendo o entendimento mesmo por
aqueles que estao tendo o primeiro contato
com a tematica do empreendedorismo e
inovacao.

08




1 Apresentacao

No que se refere a sua aplicabilidade, o
produto pode ser utilizado tanto em
atividades de ensino, como apoio em
disciplinas relacionadas ao
empreendedorismo, quanto em acgodes
institucionais voltadas a divulgacdo da
incubadora, como eventos, oficinas e
programas de sensibilizacao
empreendedora. Dessa forma, amplia-se
seu potencial de alcance e impacto,
extrapolando o contexto da sala de aula.

A forma de disponibilizagcdo do produto é
digital, com previsao de acesso por meio
do repositorio institucional do IFAC e do
ProfEPT, o que garante ampla
disseminacao e facilidade de acesso
pelos diferentes publicos interessados.
Essa caracteristica esta alinhada as
diretrizes do programa, que incentivam a
producdo de materiais educacionais
abertos e de facil compartilhamento.

Por fim, destaca-se que o produto
educacional ndo se configura apenas
como um material informativo, mas como

um instrumento de intervencao
pedagogica capaz de contribuir para o
fortalecimento da educacao

empreendedora no IFAC.

Ao ampliar o conhecimento sobre a
incubadora de empresas e estimular a
participacdo dos estudantes nesses
ambientes, o guia favorece a formacgao
de sujeitos mais autébnomos, criticos e
preparados para atuar no mundo do
trabalho e no desenvolvimento de
solugbes inovadoras para problemas
sociais e econémicos.
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Fachada do Predio de Incubagéao do Instituto Federal do Acre (IFAC)

Fonte: Santiago (2025).

O ambiente de incubacdo do
Instituto Federal do Acre (IFAC) é IN:UBH:
conhecido como “Incubac,” que é ..;(')

a incubadora de empreendimentos
de Impacto do Ifac. A Incubac é
um espaco dedicado ao apoio e
ao desenvolvimento de startups,

Incubadora de Empreendimentos do Acre

empreendimentos inovadores de Escaneie o QR Code e
i ] saiba mais sobre a
Impacto e [E)I'OJetOS Ll
empreendedores na regido do
Acre.
M=lAdd =]
gy =
A Incubac, desempenha um papel St
crucial no estimulo ao 'ﬁ'-'ﬂ'ﬁ‘ﬂ;
: T i it 1.
empreendedorismo e na =

s kT
|8 L

promocdo do desenvolvimento
econdmico e social da regido do
Acre, impulsionando o)
crescimento sustentavel de novos
empreendimentos e projetos
inovadores.




| v Somo0
= U |

3 DEFININDO IDEIA DE NEGOCIOS

Algo que surge na mente do
empreendedor, baseado em suas
experiéncias ou necessidades
percebidas, uma solucao para um
problema ainda nao resolvido de
maneira eficaz.

Professor, o que &
uma ideia de
negocio?

11




3.1 SURGINDO A IDEIA

e i

Isso é fascinante! Com
essa ideia vocé pode
criar uma startup
inovadoral!

Professor, estou curioso! Tive
uma ideia de negocio para um
desenvolvimento de software
de controle de estoque que
pode ajudar pequenas
empresas.

12

TRANS
IDEIAS
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GERAR
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3.2 DIFERENCA ENTRE STARTUP E
EMPRESAS TRADICIONAIS

£

T .y
i
‘ &?

Y =
g y j Professor, estou com

uma duvida. Qual a
diferenca entre os
conceitos de startup e
empresa tradicional?

Entendi, € uma 6tima duvida!
Uma startup surge de uma
oportunidade de mercado ou
de uma descoberta inovadora,
com foco no crescimento

rapido.

Ja azpresas tradicionais
geralmente nascem para suprir
uma necessidade existente e
seu modelo é baseado no
retorno do valor inicialmente
investido, com foco na
estabilidade.
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3.3 PRIMEIROS PASSOS: O
DESAFIO DE CRIAR UMA STARTUP

.-
e W
- e A

e

‘_E :-:U Vg*;?i
y

Sua ideia € para .
uma Startup! 1}':?' e

A

£l

N

Poxa, eu nao sei por
onde comecar a criar
uma startup, professor!
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3.4 PRIMEIROS PASSOS: ELABORE UM
PROTOTIPO PARA TESTAR A IDEIA

&ad
V4 ?
Se mais empresas
ﬁ;—% = tem esse problema,
l4 ? elabore um protaotipo

Primeiro veja se esse é
um problema que varias
empresas tem por meio
de uma entrevista com
empresarios

para testar a ideia.

O que € um
protétipo?
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3.4 PRIMEIROS PASSOS: ELABORE UM
PROTOTIPO PARA TESTAR A IDEIA

-;\s

o P oy
-3 e
[ ]

hr&‘? T‘—‘ b ’!#-: ?«'-

Uma incubadora te

e = ajudaria nesse
? ? processo de pesquisa
E algo simples que e validag3o.

demonstre como o
produto seria na pratica.
para entao validar em
ambiente real.

B, A
oo R

Entendi
professor.

(= PPN s TR P
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3.5 ENTENDENDO A INCUBADORA

Professor, o que € uma
incubadora de
empreendimentos?

E um programa de apoio
que ajuda estudantes e
equipes a transformar uma
ideia em um negacio real!
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4 INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS -

@ LOCAGCAO DE ESPACO
FiSICO

! \
Escritérios equipados, estagcoes E

de trabalho delicadas e areas
comuns.

@ PRESTACAO DE SERVICOS
DE SUPORTE OPERACIONAL

COMUNE Recepgao, secretaria,

utilizacao de sala de reunides e
biblioteca.

Uso de laboratorios
de ensino e pesquisa, apoio na
participacao e realizacdo de
eventos.

@ SUPORTE DE CONSULTORIA
TECNICA ESPECIALIZADA

Consultorias do corpo técnico e
docente e mentoria ou consultoria

externa.
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5 VALIDACAO: EXEMPLO DE STARTUP

Professor, como validamos que
. nossa ideia de software de
s controle de estoque resolve um

Wi ﬁﬁ'ﬂ e
S %
5:? ? problema real e tem um

: . modelo viavel?
E para isso que serve a

Incubadora! Vamos analisar

seu exemplo e o modelo de

negocios para uma startup
de tecnologia:




é ( 5.1 EXEMPLO DE STARTUP DE
=  DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE DE

20
LY

VALIDACAO DO PROBLEMA REAL: Entrevistas em comércios locais
confirmaram a dificuldade de controlar estoques com papel e planilhas.

j'; » CONTROLE PARA GERIR ESTOQUE

ANALISE DE CUSTOS DE OPERACAO: Desenvolvimento e manutencdo de
software, treinamento de equipe de Tl e suporte ao cliente.

MODELO DE COBRANCA VIAVEL: Assinatura mensal? Licenciamento por
volume de estoque? Modelo de taxa fixa?

AS MODALIDADES DE INCUBACAO

INCUBAGAO RESIDENTE

« Infraestrutura fisica;
» Utilizacao de sala de reunides e biblioteca;
» Capacitagao e mentoria local.

Ocupa espaco fisico dentro da incubadora.

INCUBAGAO NAO RESIDENTE

e Suporte estratégico;
e Mentoria ou consultoria externa.

Tem sua propria sede, mas recebe suporte da

incubadora.
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6 O QUE E OFERECIDO NA INCUBADORA DE
EMPREENDIMENTOS

MENTORIAS ESPECIALIZADAS

Mentoria de Negocio: Estratégia e Crescimento.

Mentoria de Financgas: Precificacao e Controle.

Mentoria de Marketing: Marca e Vendas. L

Mentoria de Logistica: Cadeia e Distribuicdo.

CAPACITAGCOES E WORKSHOPS

Capacitacao Canvas: Modelo de Negdcio.

Capacitacao Precificacao: Custos e Margem.

Capacitacao Planejamento: Metas e Agao.

Capacitacao Pitch: Comunicacéio e Investidor.

REDE DE CONTATOS E PARCERIAS

» Rede de Parcerias: Conexdes Estratégicas.
» Rede de Eventos: Palestras e Feiras.
 Rede de Conexdes: Ecossistema e Networking.

APOIO NA VALIDAGCAO DE IDEIAS

o Validar com Clientes: Pesquisas e Feedback.
o Ajustar o Produto: Protétipo e Iteracao.

INFRAESTRUTURA (QUANDO DISPONIVEL)

o Espacos de Reunido: Salas Equipadas.
e Internet de Alta Velocidade.
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6.1 O QUE A INCUBADORA NAO FAZ PELO
EMPREENDIMENTO

INCUBADORA: PROGRAMA DE ORIENTAGAO
(NAO UM SUBSTITUTO)

Nao é: Financiamento Automatico.
E: Preparacao para investidores.

Nao é: Garantia de Sucesso ou Vendas.
E: Validacdo e aprendizado.

6.2 O QUE NAO E UMA INCUBADORA DE
EMPREENDIMENTOS

Nao é: Fazer o trabalho no lugar da equipe.
E: Orientac&o para execucg3o.

Nao é: Substituto para a responsabilidade do empreendedor.

E: Capacitacdo e suporte.

Nao é: Servico Juridico/Contabil Completo.
E: Indicacdo de especialistas e Orientagdo basica.
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7 VANTAGENS DE SER UM

EMPREENDIMENTO INCUBADO

DIMINUIGAO DA TAXA DE MORTALIDADE

» Apoio técnico e de gestdo reduz falhas;
e Maior chance de sucesso e menor taxa de
mortalidade dos empreendimentos.

CAPACITAGCOES E WORKSHOPS

o Criacao de postos de trabalho, Circulagcédo de renda;
e Fortalecimento da comunidade e da economia local.

INTERCAMBIO EMPRESA, ACADEMIA E
CENTROS DE PESQUISA

e Integragcao entre universidade, empresa e centros
de pesquisa;
e Acesso ao conhecimento e laboratérios.

REDUGCAO DE RISCOS E CUSTOS ATE A INOVAGAO

o Custos controlados durante o processo de inovacao;
e Reducéao dos riscos de mercado;
e Protagonismo na inovagao com custos controlados.

RESOLUGCAO DE PROBLEMAS DOS PRIMEIROS ANOS

e Orientagao especializada por consultores da incubadora;
e Superacao de desafios com orientacao especializada;
e Apoio em: Burocracia, Financas, Marketing e Estratégia.

REDUCAO DE CUSTOS OPERACIONAIS

o Escritério equipado;
 Infraestrutura compartilhada.
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8 PROCESSOS DE INCUBAGAO DE
EMPREENDIMENTOS: O CAMINHO DA -

IDEIA AO MERCADO AUTONOMO

2. INCUBAGAO: ORGANIZAR O NEGOCIO
PARA FUNCIONAR DE VERDADE

» Elaboragao do plano de negdcio;

« Planejamento financeiro;

o Estratégias de marketing;

e Uso de infraestrutura compartilhada;
o Formalizacdo da empresa,;

e Formacéao da equipe;

e Infraestrutura;

o Marketing digital;
e Conquista dos primeiros clientes.

UM CAMINHO DE
DESENVOLVIMENTO,
DESDE A IDEIA ATE O

SUCESSO DO
MERCADO
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PARTICIPAGAO NAS CAPACITAGCOES E MENTORIAS:
CRESCIMENTO E APRENDIZADO CONTINUO

o Desenvolvimento de estratégias de mercado.

CONDUTA ETICA E REPUTAGAO INSTITUCIONAL

e Compromisso ético;
o Pontualidade e apresentagdes de progresso.

ENTREGAS EM DATAS COMBINADAS: CUMPRIMENTO
DE PRAZOS E RELATORIOS

e Relatério curto; ]
POSTURA ETICA

e Planilhas financeiras;
o Apresentacdes (slides). e Pontualidade;

e Respeito;
RESPEITO AS REGRAS DE USO DOS

ESPACOS E EQUIPAMENTOS:

e Transparéncia;
o Responsabilidade.

o Cumprimento das regras de convivéncia;

e Uso adequado dos equipamentos. UMA PARCERIA

BASEADA EM
COMPROMISSO E
CONFIANCA PARA

) . O SUCESSO DO
» Protecao dos dados de clientes; NEGOCIO.

UTILIZACAO RESPONSAVEL DAS INSTALAGOES

e Seguranca e Convivéncia;

o Respeito a imagem institucional;
o Convivéncia respeitosa entre os participantes.
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10 CONHECENDO O ESPACO
FISICO DA INCUBADORA

RECEPCAO
H Orientagées iniciais e bem-vindo
o
o§o « Recepcao amigavel e informacdes
g iniciais;
j = « Check-in, agendamento de espacos e
duvidas.

SALA DE REUNIOES/

MENTORIAS
Reuniao com mentores, equipe ou J
coordenacgao i
1S
o Capacitacdes, workshops e sessbes &
de mentoria; %
« Treinamentos, feedbacks e &

alinhamento estratégico.

COPA

Espaco do café e networking

« Area de descanso e interacdes
informais;

o Café, cha, networking e recarga de
energia.




10 CONHECENDO O ESPACO
FISICO DA INCUBADORA
e —

SALA DE COWORKING

» Espacgo compartilhado para planejamento e entregas;
» Trabalho focado, colaboracéo e entregas de prazos;

o Acesso a estagdes de trabalho, internet e equipamentos.

(G202) OSenues :21uo4
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Um ambiente

integrado e

colaborativo para
impulsionar o seu

sucesso do
negocio.
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APOIO PARA A INCUBADORA DE
EMPREENDIMENTOS DE IMPACTO DO IFAC

Entidades

Empresas

Outras
Instituicoes

Apoio ao
Processo

Entidades TECNOLOGICO

Uma parceria para fortalecer o
-~ empreendedorlsmo de Impacto

>

no Acre

P-a |
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