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RESUMO

Os Institutos Federais desempenham papel estratégico no fortalecimento do
ecossistema brasileiro de inovagdo, ao integrarem ensino, pesquisa, extensado e
inovagao em prol do desenvolvimento regional. Nesse contexto, o Instituto Federal
do Acre (IFAC), por meio do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) e da Incubadora
de Empreendimentos do Acre (INCUBAC), promovem agdes de apoio a criacéo e a
consolidagdo de empreendimentos inovadores. Este estudo teve como objetivo
analisar o processo de incubacado da INCUBAC, identificar as etapas que demandam
maior apoio a capacitacdo e desenvolver material audiovisual voltado a formagéao
empreendedora, com base na metodologia do Centro de Referéncia para Apoio a
Novos Empreendimentos (CERNE). Trata-se de pesquisa aplicada, de abordagem
qualitativa e procedimentos mistos, desenvolvida em quatro etapas: reviséo
sistematica da literatura e analise documental sobre incubadoras da Rede Federal
de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnolégica; mapeamento da trilha de
incubacao da INCUBAC; identificagdo das etapas prioritarias para intervencao; e
producao de material audiovisual acessivel. Os resultados evidenciaram lacunas na
padronizagao dos processos formativos, na utilizacdo de recursos audiovisuais € no
acesso as capacitagcbes presenciais, além da necessidade de ampliar a
acessibilidade dos materiais educacionais. A analise da metodologia CERNE
apontou a validacao de ideias como etapa prioritaria para intervengao, orientando o
desenvolvimento do Produto Técnico-Tecnolégico (PTT): um material didatico
audiovisual de capacitagdo empreendedora, elaborado com animacgao, edicéo
digital, legendas, linguagem simples e previsado de tradugéo para a Lingua Brasileira
de Sinais (LIBRAS). Destinado a apoiar e padronizar as acbes formativas da
INCUBAC, o produto contribui para o fortalecimento da governanga da inovagao e a
preservacdao do conhecimento institucional. Conclui-se que o uso de recursos
audiovisuais favorece praticas educacionais inclusivas, flexiveis e escalaveis,
fortalece o processo de incubacdo e apresenta potencial de replicagdo em outras
incubadoras da Rede Federal.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual. Inovagdo. Recursos Audiovisuais.
Capacitacao Empreendedora. Acessibilidade.



ABSTRACT

Federal Institutes play a strategic role in strengthening Brazil's innovation ecosystem
by integrating teaching, research, extension, and innovation to foster regional
development. In this context, the Federal Institute of Acre (IFAC), through its
Technological Innovation Center (NIT) and the Acre Business Incubator (INCUBAC),
promotes initiatives that support the creation and consolidation of innovative
ventures. This study aimed to analyze INCUBAC's incubation process, identify the
stages that require greater training support, and develop audiovisual material for
entrepreneurial education, based on the methodology of the Reference Center for the
Support of New Enterprises (CERNE). This is an applied study with a qualitative
approach and mixed procedures, carried out in four stages: a systematic literature
review and documentary analysis of incubators within the Federal Network of
Professional, Scientific, and Technological Education; the mapping of INCUBAC's
incubation pathway; the identification of priority stages for intervention; and the
production of accessible audiovisual material. The results revealed gaps in the
standardization of training processes, in the use of audiovisual resources, and in
access to in-person training, as well as the need to improve the accessibility of
educational materials. The analysis of the CERNE methodology identified idea
validation as the priority stage for intervention, guiding the development of the
Technical-Technological Product (TTP): an audiovisual instructional material for
entrepreneurial training, produced with animation, digital editing, captions, plain
language, and a planned translation into Brazilian Sign Language (LIBRAS).
Designed to support and standardize INCUBAC's training activities, the product
contributes to strengthening innovation governance and preserving institutional
knowledge. It is concluded that the use of audiovisual resources fosters inclusive,
flexible, and scalable educational practices, strengthens the incubation process, and
shows potential for replication in other incubators within the Federal Network.

Keywords: Intellectual Property. Innovation. Audiovisual Resources. Entrepreneurial
Training. Accessibility.
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1. INTRODUGAO

Os Institutos Federais (IFs) sao instituigdes importantes no ecossistema de
inovacao brasileiro, atuando na formagao profissional, pesquisa aplicada e no
desenvolvimento tecnologico (BRASIL, 2008). Nesse contexto, os Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica (NITs) desempenham papel de gestdo da propriedade
intelectual e na transferéncia de tecnologia, atuando na conversao do conhecimento
académico em ativos com potencial social e econémico (BRASIL, 2004; Etzkowitz;
Leydesdorff, 2000). Essa articulagdo fortalece a competitividade e amplia a
capacidade das instituigdes publicas de gerar inovagdo com impacto social
(Munaretti et al., 2025).

Entre os instrumentos utilizados para estimular a inovacdo e o
empreendedorismo nas instituicbes de ensino, destacam-se as incubadoras de
empresas, que atuam como ambientes estruturados de apoio ao desenvolvimento
de novos empreendimentos (ANPROTEC, 2012). Os processos de incubagao
contribuem para reduzir a mortalidade de empresas nas fases iniciais, oferecendo
suporte técnico, gerencial e formativo aos empreendedores (SEBRAE, 2017). Um
dos pilares desse processo € a capacitacdo empreendedora, responsavel por
desenvolver competéncias essenciais para a sustentabilidade do negdcio,
especialmente nas areas de gestao, planejamento e inovagao (OCDE, 2010). Nesse
sentido, a metodologia CERNE (Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos) apresenta-se como um dos principais modelos de referéncia
para a gestdo de incubadoras no Brasil, pois estabelece processos-chave que
organizam as etapas da incubagéo e contribuem para a melhoria da qualidade dos
servigos prestados as empresas incubadas (Moraes; Paranhos; Crespo, 2019).

No Instituto Federal do Acre (IFAC), o Nucleo de Inovagéao Tecnoldgica (NIT) e
a Incubadora de Empreendimentos do IFAC (INCUBAC) exercem papel relevante no
fortalecimento do ecossistema regional de inovacdo. A INCUBAC caracteriza-se
como uma incubadora mista, apoiando tanto empreendimentos de base tecnoldgica
quanto iniciativas da economia popular e tradicional, com atuacado nas diferentes
regionais do estado (Montilha, 2018).

Apesar de sua importancia, os processos de incubacao enfrentam desafios
estruturais que podem comprometer sua eficacia. Entre os principais obstaculos
estdo a limitacdo de recursos financeiros e a escassez de pessoal qualificado
(ANPROTEC, 2012). Estudos sobre o funcionamento dos NITs e incubadoras
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apontam que a caréncia de recursos humanos especializados constitui uma das
principais dificuldades para a gestdo da inovagao (Chaves; Cruz, 2023; BRASIL,
2025).

Além dessas limitacbes estruturais, observa-se uma lacuna na oferta de
materiais didaticos que sejam ao mesmo tempo acessiveis, dinamicos e adaptaveis
as diferentes realidades dos empreendedores (Moran, 2015). Muitos incubados
precisam conciliar a gestdo do negdcio com a participagdo nas capacitagdes, o que
dificulta a presenga em atividades presenciais (OCDE, 2010). Também existem
barreiras relacionadas a acessibilidade, que nem sempre sdo consideradas nos
modelos tradicionais de ensino, restringindo a participacdo de publicos com
necessidades especificas (UNESCO, 2016).

Dessa forma, o uso de recursos audiovisuais apresenta-se como uma
alternativa para o fortalecimento das ag¢des formativas em ambientes de incubagao
(Moran, 2015). Videos educacionais, animagdes e materiais digitais permitem que o
conteudo seja acessado em diferentes momentos e locais, favorecendo a autonomia
do aprendiz e reduzindo a dependéncia de encontros presenciais (Valente, 2014).

Além disso, recursos audiovisuais possibilitam a utilizacdo de elementos
visuais e sonoros que facilitam a compreensao de conteudos complexos, tornando o
processo de aprendizagem mais dindmico e atrativo (Mayer, 2009). Soares e
Ferreira (2024), destacam que o uso de recursos audiovisuais, para fins educativos,
tem despertado a atencdo de pesquisadores que buscam meios de manter o
interesse dos alunos durante atividades pedagogicas, evidenciando o potencial
dessas ferramentas para melhorar o engajamento e a retengdo do conhecimento.

Ao analisar o programa de incubagdo da Universidade Federal do ABC
(UFABC), Silva et al. (2023) identificaram desafios estruturais relacionados a oferta
de infraestrutura, mentorias e capacitagdes, concluindo que o amadurecimento do
programa depende de esforgos institucionais para assegurar condicbes adequadas
ao desenvolvimento dos empreendimentos incubados. Os autores também
destacam que a pandemia da COVID-19 prejudicou o programa em decorréncia da
suspensao das atividades presenciais. Nesse contexto, observa-se a importancia de
estratégias complementares de capacitagdo que possam contribuir para a
continuidade das acgdes formativas em situagdes que dificultem a realizacdo de
atividades presenciais.

Diante das limitagbes identificadas, este estudo compreende que a utilizagao
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de recursos audiovisuais estruturados, acessiveis e flexiveis representa uma
alternativa capaz de contribuir para o fortalecimento da capacitagdo empreendedora,
ao permitir que os conteudos sejam acessados em diferentes momentos e locais,
favorecendo a revisdo dos materiais pelos participantes e ampliando o acesso de
publicos diversos as acdes formativas.

Dessa forma, este trabalho tem como objetivo analisar as etapas do processo
de incubacado da INCUBAC, identificar aquelas que apresentam maior necessidade
de capacitacdo e desenvolver materiais didaticos em formato audiovisual para apoiar
o processo formativo, avaliando sua aplicabilidade no contexto institucional. A
expectativa € que o uso de recursos audiovisuais contribua para tornar a
capacitacdo mais acessivel, flexivel e eficiente, fortalecendo o processo de
incubacado e ampliando o impacto das agcdes de inovacédo no Instituto Federal do

Acre.

2. JUSTIFICATIVA

2.1. LACUNA A SER PREENCHIDA

A INCUBAC desempenha papel relevante no apoio ao desenvolvimento de
empreendedores, oferecendo capacitagdes, mentorias e suporte técnico durante o
processo de incubagdo. No entanto, observa-se a caréncia de materiais didaticos
mais dindmicos e acessiveis, especialmente em formato audiovisual, que possam
auxiliar na compreensao dos conteudos abordados ao longo da trilha de incubacgéo.

Os modelos tradicionais de capacitacdo, baseados principalmente em
encontros presenciais, apresentam limitacbes relacionadas a disponibilidade de
tempo dos empreendedores, a escassez de recursos humanos qualificados e as
dificuldades logisticas para realizacdo de atividades frequentes. Além disso,
barreiras de acessibilidade e a necessidade de atender publicos com diferentes
niveis de conhecimento tornam ainda mais desafiador o processo de formagao. Esse
cenario se torna mais preocupante quando se considera a elevada taxa de
mortalidade de empresas nos primeiros anos de funcionamento, o que reforca a
importancia de processos de incubacao estruturados e de capacitacbes mais
eficientes.

O presente projeto esta alinhado as diretrizes institucionais do IFAC,
especialmente a Resolugdo Consu/IFAC n°® 033/2017, que estabelece como objetivo

da INCUBAC fomentar o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e econémico por
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meio do apoio a empreendimentos inovadores. Também se relaciona com a Lei n°
9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional), que incentiva o uso
de tecnologias educacionais e de modalidades flexiveis de ensino, incluindo

recursos digitais e educagao a distancia.

2.2.  ADERENCIA AO PROFNIT

Este projeto esta diretamente relacionado as linhas de pesquisa do Programa
de Pdés-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovagdo (PROFNIT), especialmente no que se refere a gestdo da inovacgéo e a
utilizacdo do conhecimento como ativo estratégico. A produgcédo de materiais
audiovisuais para capacitacdo empreendedora pode ser compreendida como um
produto técnico-tecnolégico, passivel de protecdo por direitos autorais e
potencialmente transferivel para outras instituicbes, o que reforca sua aderéncia aos
principios do programa.

O desenvolvimento de conteudos audiovisuais estruturados conforme as
etapas do processo de incubagao permitem integrar ensino, inovacgao e transferéncia
de tecnologia, caracteristicas fundamentais das pesquisas desenvolvidas no ambito
do PROFNIT.

Nesse contexto, a utilizacdo de recursos audiovisuais na capacitagao
empreendedora representa uma inovagao incremental, pois nao altera a metodologia
de incubagdo existente, mas introduz novas formas de ensino que tornam o
processo formativo mais acessivel, interativo e adaptavel. Essa abordagem esta
alinhada a proposta do programa, que incentiva a produgao de solugdes aplicadas

capazes de gerar impacto institucional e social.

2.3. IMPACTO

O impacto esperado deste projeto esta relacionado a melhoria da qualidade
do processo de capacitacao oferecido pela INCUBAC, com reflexos diretos na
formagdo dos empreendedores e no fortalecimento do ecossistema de inovagéao do
IFAC. A \utilizacdo de materiais audiovisuais pode facilitar a compreensdo de
conteudos complexos, permitindo que os incubados revisem os temas sempre que
necessario, no seu proprio ritmo e de acordo com suas demandas.

A demanda por esse tipo de material foi identificada por meio da reviséo

sistematica de literatura, que apontam baixa utilizacdo de recursos audiovisuais nas
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capacitagcdoes, bem como dificuldades relacionadas a flexibilidade, acessibilidade e
continuidade do processo formativo. Também foi observado que a auséncia de
capacitacdo adequada esta entre os fatores que contribuem para a alta taxa de
mortalidade de empresas em estagio inicial, reforcando a necessidade de métodos
mais eficientes de ensino no contexto da incubacao.

Espera-se que os resultados do projeto gerem impactos nas dimensdes
econdmica, social e tecnoldgica. Do ponto de vista econdmico, uma capacitagao
mais estruturada pode contribuir para aumentar as chances de sobrevivéncia dos
empreendimentos incubados, favorecendo a geracdo de emprego e renda. No
aspecto social, o uso de recursos audiovisuais com elementos de acessibilidade,
como legendas e linguagem simplificada, amplia a inclusdo de diferentes publicos.
Ja na dimenséao tecnoldgica, o desenvolvimento de materiais digitais fortalece as
acdes do NIT e da INCUBAC, podendo servir como referéncia para outras

incubadoras da Rede Federal.

2.3.1. Impacto na Governanga

O produto técnico tecnologico (PTT) desta dissertagdo possui potencial para
fortalecer a governanga da inovagdo no ambito do IFAC ao contribuir para a
padronizagao e sistematizagdo dos processos de capacitagdo empreendedora da
INCUBAC. A produgcao de materiais audiovisuais estruturados conforme as etapas
da metodologia CERNE favorece a uniformizagdo das orientagbes oferecidas aos
incubados, reduzindo assimetrias na transmissdo de conhecimento e promovendo
maior transparéncia e rastreabilidade das acgbes formativas. Além disso, a
disponibilizacdo dos conteudos em formato digital permite a preservagao do
conhecimento institucional, reduzindo a dependéncia de capacitagdes
exclusivamente presenciais € minimizando os impactos decorrentes da rotatividade
de servidores e colaboradores.

Sob a perspectiva da governanca publica, a iniciativa também fortalece a
capacidade de gestdo do Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica (NIT) e da INCUBAC,
ampliando a eficiéncia na execucado das acdes de capacitacao e possibilitando o
acompanhamento mais sistematico dos processos de incubagdo. Dessa forma, o
projeto contribui para a consolidagdo de praticas alinhadas aos principios da
administracao publica, como eficiéncia, transparéncia, continuidade administrativa e

melhoria dos servigcos prestados aos empreendedores, fortalecendo o ecossistema
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de inovacao institucional.

Impacto na Inclusao Educacional

No campo da inclusdo educacional, este PTT pode promover a
democratizacdo do acesso ao conhecimento empreendedor por meio da utilizacao
de recursos audiovisuais acessiveis, incorporando elementos como legendas,
linguagem simples e interpretacdo em LIBRAS. Essa abordagem amplia as
oportunidades de aprendizagem para pessoas com deficiéncia auditiva, dificuldades
de compreensao textual, diferentes niveis de escolaridade e empreendedores que
enfrentam limitagdes geograficas ou de disponibilidade de tempo para participar de
atividades presenciais.

Além disso, a disponibilizagdo dos conteudos em formato digital e assincrono
favorece a aprendizagem em diferentes ritmos e contextos, respeitando a
diversidade de perfis dos incubados e os principios do Desenho Universal para
Aprendizagem (DUA). Em um estado com caracteristicas territoriais desafiadoras
como o Acre, essa estratégia contribui para reduzir barreiras educacionais e ampliar
o alcance das acbes de capacitacdo da INCUBAC, tornando o processo de
incubacéo inclusivo, equitativo e alinhado as politicas nacionais de acessibilidade e
educacao inclusiva. O resultado esperado é a ampliagao da participagao de publicos
historicamente sub-representados nos ambientes de inovagao e empreendedorismo,
fortalecendo o desenvolvimento regional com maior justica social e igualdade de
oportunidades.

2.4. APLICABILIDADE

A proposta apresenta alta aplicabilidade no contexto institucional do IFAC,
pois os materiais audiovisuais poderéo ser utilizados diretamente nas atividades de
capacitacdo da INCUBAC, integrando-se a trilha de incubagdo e aos processos
definidos pela metodologia CERNE. O uso de plataformas digitais, como ambientes
virtuais de aprendizagem, permitira que os conteudos sejam acessados de forma
assincrona, proporcionando maior flexibilidade aos empreendedores e reduzindo a
dependéncia de encontros presenciais.

O material desenvolvido possui potencial de adaptagdo para outras
incubadoras e Nucleos de Inovacédo Tecnoldgica de instituicbes da Rede Federal,
contribuindo para a disseminagao de boas praticas de capacitagao empreendedora.

O formato digital facilita a atualizagdo dos conteudos e permite que os videos sejam
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utilizados em diferentes contextos, ampliando o alcance da proposta e fortalecendo

a integracao entre instituigdes que atuam em ambientes de inovagao.

2.5. INOVACAO

O projeto apresenta carater inovador ao propor a utilizagdo de recursos
audiovisuais como apoio ao processo de incubacgao, estruturando os conteudos
conforme as etapas da trilha empreendedora. Embora ndo se trate da criagao de
uma nova metodologia de incubagéo, a proposta introduz uma forma diferenciada de
capacitacédo, baseada em materiais digitais que podem ser reutilizados, atualizados
e compartilhados.

Essa inovagao pode ser considerada incremental, pois aperfeicoa praticas ja
existentes, tornando o processo de formacao mais eficiente, acessivel e compativel
com as necessidades dos empreendedores. A utilizacdo de videos educativos,
associados a recursos de acessibilidade, contribui para tornar a capacitacdo mais

inclusiva e alinhada as tendéncias atuais de educacéo mediada por tecnologia.

2.6. COMPLEXIDADE

O projeto apresenta nivel médio de complexidade, pois envolve a integragao
de diferentes areas de conhecimento e a participacdo de multiplos atores
institucionais. A elaboragdo dos materiais audiovisuais requer a colaboracéo entre
profissionais da INCUBAC e do NIT, responsaveis pela definicdo dos conteudos, a
equipe de producdo audiovisual do IFAC, responsavel pela gravacao e edi¢cado dos
videos, e o Centro de Referéncia em Educagao a Distancia (CREAD), que contribui
com orientagdes relacionadas a acessibilidade e ao uso de tecnologias
educacionais.

Além disso, o desenvolvimento do trabalho exige articulagdo entre o
referencial tedrico sobre incubacédo e inovagao, a analise das etapas do processo
conforme a metodologia CERNE e a aplicagao pratica no contexto institucional. O
projeto demanda organizagdo, cooperagao entre setores e adaptagdo de solugdes
existentes para atender as necessidades especificas da capacitacao
empreendedora, caracterizando uma pesquisa aplicada com foco na melhoria de

processos.

2.7. CONTRIBUICAO PRATICA PARA O IFAC
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A principal contribuigdo pratica do PTT deste trabalho para o Instituto Federal
do Acre consiste na criagdo de uma solugao educacional aplicavel diretamente ao
processo de incubagao da INCUBAC, por meio do desenvolvimento de materiais
audiovisuais estruturados conforme as etapas da metodologia CERNE.
Diferentemente de estudos com carater exclusivamente tedrico, esta pesquisa
resulta em um produto que podera ser utilizado imediatamente nas agdes de
capacitagao empreendedora da instituigao.

Na pratica, o trabalho sera capaz de promover uma mudanga na forma como
o conhecimento é disponibilizado aos empreendedores incubados. Atualmente,
grande parte das capacita¢des depende da realizagado de encontros presenciais, da
disponibilidade de especialistas e da participagao simultanea dos empreendedores.
Com a implementagao dos materiais audiovisuais, o IFAC passara a contar com um
acervo permanente de conteudos formativos, acessiveis a qualquer momento e em
diferentes localidades, ampliando o alcance das ag¢des da incubadora e reduzindo
limitagcdes geograficas caracteristicas do estado do Acre.

A proposta também contribui para a institucionalizagdo do conhecimento
produzido pela INCUBAC e pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT).
Informagdes, orientacbes e procedimentos que muitas vezes permanecem
vinculados a experiéncia individual de servidores e colaboradores passam a ser
registrados em materiais padronizados, fortalecendo a memdria organizacional e
garantindo maior continuidade das agdes mesmo diante de mudangas nas equipes
de trabalho.

Outro aspecto relevante € a melhoria da qualidade e da padronizagcao das
capacitagbes oferecidas aos empreendedores. Os conteudos audiovisuais
permitem que todos os incubados tenham acesso as mesmas orientagdes,
reduzindo diferencas na transmissao das informacdes e fortalecendo a aplicagao
dos protocolos previstos pelo modelo CERNE. Isso contribui para tornar o processo
de incubacdo mais organizado, eficiente e alinhado as boas praticas de gestdo da
inovacao.

O trabalho também é capaz de promover avangos significativos na inclusao
educacional dentro do ecossistema de inovacédo do IFAC. Ao incorporar recursos
de acessibilidade, como legendas, linguagem simples e interpretacdo em LIBRAS,
os materiais ampliam as oportunidades de participacdo de pessoas com deficiéncia

e de publicos com diferentes niveis de escolaridade, tornando o processo de
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capacitacao mais democratico e alinhado aos principios da educacao inclusiva.

Além dos impactos internos, a solugdo desenvolvida possui potencial de
replicacdo em outras incubadoras da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica. Dessa forma, o PTT gerado pela pesquisa pode
ultrapassar os limites institucionais do IFAC, podendo servir como referéncia para
outras organizagbes que buscam modernizar seus processos de capacitagao
empreendedora.

Assim, a principal transformacao proporcionada por este trabalho no IFAC ¢é a
passagem de um modelo de capacitacdo predominantemente dependente de
atividades presenciais para um modelo hibrido, mais flexivel, acessivel,
padronizado e sustentavel, fortalecendo a governanga da incubadora, ampliando o
acesso ao conhecimento e contribuindo para a consolidagcdo do ecossistema de

inovacao institucional.

3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GERAL

Desenvolver e avaliar materiais audiovisuais para qualificar a capacitagao
empreendedora da INCUBAC, com base no modelo CERNE.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analisar as ferramentas de capacitacdo utilizadas pelas incubadoras de
empresas dos Institutos Federais, identificando boas praticas e possiveis
lacunas e realizar uma revis&o sistematica sobre o assunto.

e Mapear as etapas do processo de incubacao da INCUBAC, com base na
metodologia CERNE, identificando aquelas que demandam maior apoio
formativo e que podem ser contempladas com material audiovisual.

e Analisar como os protocolos do CERNE atendem as demandas atuais da
incubadora

e Desenvolver materiais didaticos em formato audiovisual voltados a
capacitacao empreendedora, incorporando recursos de acessibilidade, como
legendas, linguagem simplificada e elementos visuais que facilitem a

compreensao dos conteudos.
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e Avaliar o material audiovisual produzido quanto a sua clareza, utilidade e
aplicabilidade no processo de capacitagao da incubadora, visando aprimorar

o conteudo e verificar sua adequacgao as necessidades dos empreendedores.

4. REFERENCIAL TEORICO
4.1. ECOSSISTEMAS DE INOVACAO E O PAPEL DOS INSTITUTOS FEDERAIS

O ecossistema de inovagao pode ser entendido como um conjunto de atores
interdependentes, incluindo instituicbes de ensino, empresas, governo e sociedade,
que interagem para promover o desenvolvimento econémico e social por meio da
geracao e aplicacdo do conhecimento (Bonini; Smith; Costa, 2025).

Segundo Silva e Longhini (2024), as instituicdes educacionais contribuem
para a consolidagado da cultura de inovagao ao favorecer a troca de conhecimento e
a aproximagdo entre pesquisadores e empreendedores, possibilitando o
desenvolvimento de novos produtos e servicos. Nesse contexto, os Institutos
Federais assumem fungdo estratégica, pois articulam ensino, pesquisa aplicada e
extensédo, atuando diretamente no desenvolvimento regional (BRASIL, 2008).

Os NITs s&o responsaveis por operacionalizar as acdes relacionadas a
inovagao dentro das instituicbes, especialmente no que se refere a protecdo da
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia (BRASIL, 2004; BRASIL,
2016). Conforme Chaves, Cruz e Sousa (2025), os NITs atuam na gestdo das
producdes cientificas e tecnoldgicas, promovendo sua aplicagdo pratica e
contribuindo para o avango da ciéncia e da tecnologia no pais. A Lei n® 10.973/2004
(BRASIL, 2004) reforga essa fungao ao atribuir aos NITs a responsabilidade pela
protecdo do conhecimento, pela negociacéo de parcerias e pelo estimulo a interagéo
com o setor produtivo (BRASIL, 2004).

O NIT do IFAC atua como articulador das acdes de inovacéo, conectando a
producdo académica as necessidades locais e incentivando a criagdo de solugdes
voltadas para desafios regionais, como a bioeconomia e o desenvolvimento
sustentavel (Amim et al., 2025). Nesse contexto, observa-se que o IFAC
desempenha papel relevante como politica publica de educagao profissional e
tecnologica no contexto amazénico, contribuindo para o desenvolvimento regional e

para a formacéao de profissionais qualificados.

4.2. PROCESSOS DE INCUBAGAO DE EMPRESAS
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A incubacdo de empresas consiste em um processo de apoio a
empreendimentos nascentes, oferecendo ambiente favoravel ao desenvolvimento de
ideias inovadoras e a consolidacdo de novos negocios (ANPROTEC, 2012). Esse
processo envolve suporte técnico, gerencial e formativo, com o objetivo de reduzir
riscos e aumentar as chances de sucesso das empresas incubadas (ANPROTEC;
SEBRAE, 2016; Dornelas, 2008).

O modelo CERNE, desenvolvido pela Anprotec em parceria com o SEBRAE,
estabelece um conjunto de boas praticas organizadas em processos-chave, que
orientam as atividades da incubadora desde a selegdo dos empreendimentos até
sua graduagdo (ANPROTEC; SEBRAE, 2016). A adog¢do dessa metodologia
contribui para a padronizagdo das atividades e para a melhoria da qualidade do
suporte oferecido as empresas incubadas (Antunes; Araujo; Almeida, 2019).

Segundo Raupp e Beuren (2009), a formacao oferecida pelas incubadoras
complementa a experiéncia dos empreendedores, contribuindo para o
desenvolvimento de habilidades gerenciais, financeiras e estratégicas. Xavier,
Martins e Lima (2011) destacam que o ambiente de incubagdo favorece o
aprendizado, pois oferece suporte nos momentos iniciais do negdcio, quando as

dificuldades sdo mais intensas.

4.3. DESAFIOS NA CAPACITACAO DE EMPREENDEDORES

Muitos empreendedores em fase inicial atuam com equipes reduzidas e
precisam dividir sua rotina entre a gestao do negdcio e as atividades de formacgéo, o
que dificulta a participacdo em cursos presenciais (Silva, 2017). Além disso, esse
publico costuma demandar conteudos praticos e flexiveis, que possam ser
acessados conforme a necessidade, favorecendo a autonomia no aprendizado
(Culti, 2006). Esse cenario reforga a necessidade de incorporar ferramentas digitais
e recursos audiovisuais ao processo de capacitagao, permitindo ampliar o alcance
das acdes formativas e garantir maior acessibilidade aos empreendedores
incubados (Moran, 2015).

44. AINCUBADORA DE EMPRESAS DO IFAC
A atuacdo da INCUBAC esta diretamente relacionada ao compromisso
institucional do IFAC com o desenvolvimento regional, por meio da integracao entre

ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, uma vez que a incubadora tem como
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finalidade contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico e
social das regides de abrangéncia do Instituto, apoiando empreendimentos
vinculados a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagao, por meio da difusdo do
conhecimento, da experimentagdo e da disseminagao de praticas inovadoras (IFAC,
2017).

Nessa perspectiva, a incubadora adota uma abordagem que considera nao
apenas o crescimento econdmico, mas também aspectos sociais e solidarios,
valorizando o trabalho, a manutencdo de postos de emprego e o atendimento das
necessidades coletivas. Ao apoiar empreendimentos com essas caracteristicas,
contribui para a geragao de renda, para a inclusao produtiva e para a consolidagao
de praticas de economia solidaria no estado do Acre. Dessa forma, o papel da
incubadora ultrapassa a criagdo de empresas, configurando-se como instrumento de
transformacao social e fortalecimento do ecossistema regional de inovagéo.

A literatura aponta que a mortalidade de micro e pequenas empresas no
Brasil ainda é elevada, especialmente nos primeiros anos de funcionamento, uma
vez que dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica indicam que cerca de
20% das empresas encerram suas atividades no primeiro ano e aproximadamente
60% né&o sobrevivem apos cinco anos (IBGE, 2024).

Oliveira (2021) demonstra que a sobrevivéncia de empreendimentos,
especialmente de base tecnoldgica, depende do desenvolvimento de competéncias
gerenciais, do conhecimento do mercado e da capacidade de planejamento. Nesse
sentido, as incubadoras de empresas surgem como ambientes estratégicos para
reduzir riscos e apoiar o crescimento de novos negocios, oferecendo infraestrutura,
orientagao técnica e capacitagdo empreendedora.

De acordo com Gomes e Marcondes (2016), o suporte oferecido pelas
incubadoras permite que os empreendedores desenvolvam capacidades de gestéo e
ampliem suas redes de relacionamento, fatores essenciais para a consolidagdo dos
negocios. Assim, infere-se que processos estruturados de incubacdo contribuem
para transformar ideias em empreendimentos viaveis, reduzindo as taxas de
mortalidade empresarial e fortalecendo o ecossistema empreendedor.

Apesar desse papel estratégico, os modelos tradicionais de capacitacéo ainda
apresentam limitagcbes que podem comprometer sua efetividade. Chaves e Cruz

(2023), apontam que a caréncia de recursos humanos capacitados constitui uma das
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principais dificuldades para a gestdo da inovagado nos NITs, o que pode impactar a
qualidade das agdes formativas.

Nesse cenario, o uso de tecnologias educacionais torna-se uma alternativa
importante para ampliar o alcance das capacitagbes (Moran, 2015). A proposta de
desenvolver materiais didaticos audiovisuais esta alinhada as diretrizes nacionais
que incentivam a utilizacdo de tecnologias na educacao e o fortalecimento das
acdes de inovacao, além de reconhecer a educacao a distancia como modalidade
legitima para ampliagdo do acesso ao ensino, conforme estabelecido na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional n® 9.394/1996 (Brasil, 1996). Além disso, a
proposta encontra respaldo no Decreto n° 9.057/2017, que regulamenta o uso de
tecnologias da informagao e comunicagdo em processos educativos (BRASIL, 1996;
BRASIL, 2017). No ambito institucional, a iniciativa dialoga com a Resolucéo
Consu/IFAC n° 033/2017, que estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao e incentiva o uso de metodologias inovadoras nas ag¢des formativas
(IFAC, 2017). Esses instrumentos normativos reforcam a importancia de meétodos
flexiveis de ensino, capazes de atender diferentes publicos e contextos,

especialmente em programas de formagéao continuada.

4.5. GOVERNANCA E GESTAO EM AMBIENTES DE INOVACAO PUBLICA

Conforme destacam Etzkowitz e Leydesdorff (2000), a inovagao
contemporanea emerge de interagcbes complexas entre universidade, industria e
governo. Segundo os autores, A  Triplice Hélice de relagdes
universidade-industria-governo é a chave para a inovagao em sociedades cada vez
mais baseadas no conhecimento (Etzkowitz; Leydesdorff, 2003).

Dessa maneira, os Nucleos de Inovagcédo Tecnoldgica e as incubadoras de
empresas desempenham papel central como intermediarios institucionais,
responsaveis pela gestdo da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
articulagdo entre os diferentes atores do ecossistema. Assim, compreender o0s
mecanismos de governanga em NITs e incubadoras torna-se essencial para
fortalecer o processo de incubagcdo e ampliar o alcance das politicas publicas de
inovacao.

Estudos recentes sobre a governanga dos nucleos de inovagéo tecnoldgica

que mais depositaram patentes no Brasil revelam a coexisténcia de estruturas
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centralizadas, hibridas e mistas, cada uma apresentando vantagens e limitagcbes
especificas.

Conforme Dias (2022), Os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT) sdo 6rgaos
responsaveis pela gestdo da politica de propriedade intelectual nas instituicoes
cientificas, tecnologicas e de inovagéo, sendo a forma que os NITs desempenham
as competéncias legais que |he sdo atribuidas pelo Marco Legal de Inovagao
determinante para o sucesso das agdes (Dias, 2022).

Conforme estabelecido pela Resolugdo Consul/IFAC n° 033/2017, o IFAC
assume o compromisso de fomentar desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
econdmico por meio do apoio a empreendimentos inovadores (Ifac, 2017). Esta
funcdo estatal alinha-se aos preceitos da Lei n® 9.394/1996, que incentiva o uso de
tecnologias educacionais e modalidades flexiveis de ensino (Brasil, 1996).

Conforme Asplund (2021), As parcerias publico-privadas mais bem-sucedidas
sdo aquelas em que os objetivos econdmicos e sociais de longo prazo do setor
publico complementam a necessidade de viabilidade financeira do setor privado,
criando alinhamento de interesses que favorece a transferéncia de tecnologia e a
inovagao.

Em contextos regionais como o Acre, onde o ecossistema de inovagao ainda
se encontra em fase de consolidagcdo, o fortalecimento destas relagdes
publico-privadas torna-se estratégico para ampliar o impacto das acgbes de

incubacao.

4.6. MODELOS DE HELICE DA INOVAGCAO

O modelo de inovagao evoluiu ao longo do tempo, expandindo-se de uma
estrutura triplice para configuragdes mais complexas que incorporam novos atores e
dimensbes. A Triplice Hélice, proposta por Etzkowitz e Leydesdorff (2000),
estabeleceu as bases para compreender a inovagdo como resultado de interagdes
entre universidade, industria e governo.

Posteriormente, Carayannis e Campbell (2009) ampliaram este modelo ao
incorporar a sociedade como quarta hélice, reconhecendo que a Hélice Quadrupla
adiciona o publico, definido como publico baseado em cultura e midia e sociedade
civil, incluindo conceitos sociolégicos como arte, industrias criativas, cultura, estilos

de vida, midia e valores (Carayannis; Campbell, 2009).
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Esta expansdo reflete a compreensdo de que a inovagao nao ocorre
isoladamente nos dominios técnico-cientificos, mas emerge de processos
complexos de interacdo entre multiplos atores sociais. A incorporagao da sociedade
como agente ativo reconhece o papel crucial da comunicagdo, da cultura e da
participagédo publica na definicdo de agendas de inovagao e na legitimagéo de novas
tecnologias e praticas.

Assim, a Quadrupla Hélice oferece um marco teérico mais abrangente para
analisar ecossistemas de inovagdo em contextos urbanos e regionais,
particularmente relevante para instituicdes como o IFAC que operam em territorios
com caracteristicas socioculturais especificas.

A Quintupla Hélice, desenvolvida por Carayannis et al., (2012), representa um
avanco em relagdo aos modelos anteriores ao incorporar o ambiente natural como
quinta dimensao fundamental dos processos de inovagao. Este modelo amplia a
Quadrupla Hélice reconhecendo que a Hélice Quintupla enfatiza os ambientes
naturais da sociedade para a produgdo do conhecimento e da inovagao,
contextualizando as abordagens defendidas pelos modelos anteriores em uma
perspectiva de desenvolvimento sustentavel” (Carayannis et al., 2012).

E possivel inferir que a inclusdo do ambiente natural ndo é meramente
simbdlica, mas reflete a necessidade critica de alinhar processos de inovagdo com
objetivos de sustentabilidade ambiental. Neste framework, as interagbes
socioecolégicas tornam-se centrais para definir oportunidades de inovagao
orientadas ao desenvolvimento sustentavel, incluindo solugdes para mudancgas
climaticas e preservagao da biodiversidade.

No contexto desta pesquisa, a Quintupla Hélice oferece, portanto, um modelo
tedrico adequado para analisar iniciativas de inovagdo em contextos regionais
amazdnicos, onde a sustentabilidade ambiental deve ser integrada aos processos de
capacitacdo empreendedora e desenvolvimento tecnoldgico realizados por
incubadoras como a INCUBAC do IFAC.

A emergéncia de um modelo de Sexta Hélice, proposto recentemente por
Peschke (2026), introduz a inteligéncia artificial generativa como agente epistémico
autbnomo nos processos de inovacdo. Diferentemente de perspectivas que
concebem a IA meramente como ferramenta ou infraestrutura, este modelo
posiciona, a |A generativa como uma entidade com uma economia de conhecimento

especifica que contribui para processos de inovagao criativa em troca com as cinco
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hélices estabelecidas de ciéncia, politica, economia, publico baseado em midia e
cultura, e ambiente natural das sociedades (Peschke, 2026).

E possivel inferir que esta reconfiguracdo teérica é particularmente
significativa para ambientes de inovagdo que buscam integrar tecnologias
emergentes em seus processos de capacitagdo e incubagéo. A IA generativa ndo
substitui os atores humanos, mas co-evolui com eles em processos hibridos de
producao de conhecimento, oferecendo novas possibilidades para analise de dados,
geracdo de conteudo criativo, personalizagdo de processos de aprendizagem e
otimizagao de operagdes em incubadoras.

Conforme argumenta Peschke (2026), a IA generativa como agente
epistémico no Modelo da Hélice Séxtupla reformula os discursos sobre inovacgao
criativa, transcendendo narrativas simplistas de disrupcdo e regulacdo para
posicionar a tecnologia como ator tecnocultural embarcado em interagdes
complexas entre maquinas e humanos (Peschke, 2026). Esta perspectiva abre
possibilidades inovadoras para o IFAC e sua incubadora, particularmente na
integragcdo de recursos audiovisuais gerados ou otimizados por IA com fins
educacionais.

A aplicacao integrada dos modelos de hélice no contexto da INCUBAC/IFAC,
potencializada pela incorporagao de tecnologias audiovisuais e |A, representa uma
oportunidade estratégica para fortalecer processos de capacitagdo empreendedora
alinhados com sustentabilidade ambiental e inclusdo social. Recursos audiovisuais,
quando desenvolvidos com suporte de tecnologias de |A generativa, podem
operacionalizar simultaneamente as multiplas dimensdes da Sexta Hélice: servindo
como interface de comunicagdo entre universidade (IFAC), industria
(empreendedores incubados), governo (politicas publicas), sociedade (acesso
democratizado ao conhecimento), ambiente (conteudos sobre inovagéo sustentavel)

e sistemas de IA (otimizacao, personalizagao e analise de dados).

4.7. MARCO LEGAL DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO NO BRASIL

A Lei n° 10.973/2004, conhecida como Lei de Inovacdo, representou um
marco fundamental ao "estabelecer medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagao tecnoldgica,
ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo

nacional e regional do Pais" (BRASIL, 2004, art. 1°). Diante dessas disposi¢oes,
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compreende-se que o marco legal de ciéncia, tecnologia e inovagdao no Brasil
constitui um conjunto articulado de legislagbes que estabelecem diretrizes,
incentivos e mecanismos para fomentar a producdo de conhecimento e sua
aplicagao pratica no desenvolvimento econdmico e social.

A Lei n° 13.243/2016 operacionalizou transformagdes significativas no
ambiente de inovagao brasileiro, modernizando instrumentos legais para responder
aos desafios contemporaneos (BRASIL, 2016).

As alteragdes introduzidas pela Lei 13.243/2016 incluem a flexibilizagcado de
contratagdes de pessoal, a simplificacao de processos de licitacdo para pesquisa, a
ampliacdo de mecanismos de financiamento compartilhado entre setor publico e
privado, e a facilitacdo de parcerias entre instituicdes cientificas e empresas
(BRASIL, 2016).

De acordo com Marinho e Corréa (2016), a Lei 13.243/2016 reconhece que a
inovagao ndo € um processo isolado, mas resulta de interacbes complexas entre
multiplos atores, exigindo flexibilidade regulatéria e incentivos adequados para que
universidades, institutos de pesquisa e empresas possam colaborar efetivamente.

Esta transformacao legal é particularmente relevante para instituigbes como o
IFAC, que operam em contextos regionais onde a articulagdo entre atores é
essencial para gerar impacto econdémico e social.

A Lei n®9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB) e
o Decreto n° 9.057/2017 complementam o marco legal ao estabelecerem as bases
para educacao flexivel e modalidades de ensino que potencializam a transferéncia
de conhecimento (BRASIL, 2016 e BRASIL, 2017).

O Decreto 9.057/2017 regulamenta o artigo 80 da Lei n® 9.394/1996,
permitindo que a educagdo basica e a educagado superior sejam ofertadas na
modalidade a distancia, com credenciamento de instituicbes e autorizagao de cursos
conforme normas estabelecidas (BRASIL, 2017).

E possivel inferir que tal regulamentacdo é particularmente relevante para
contextos regionais como o Acre, onde as distancias geograficas e a escassez de
recursos limitam a oferta de capacitagao presencial.

Os NITs, definidos pela Lei 10.973/2004, sao érgaos responsaveis pela gestao
da politica de propriedade intelectual nas instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de
inovagao, desempenhando fungdes de protecdo de invengdes, transferéncia de

tecnologia e articulagao entre academia e industria (BRASIL, 2004).
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A andlise realizada por Montilha (2018) permite inferir que, o IFAC emerge
como instituicdo estratégica para consolidagao do ecossistema de inovagao regional,
sendo o unico ente publico que possui Nucleo de Inovagao Tecnolégica formalizado
e operando incubadora de empresas (Montilha, 2018). O IFAC, como instituicdo
cientifica e tecnolégica publica, assume responsabilidades multiplas na
operacionalizagdo do marco legal: executa pesquisa e desenvolvimento, forma
recursos humanos qualificados, opera seu NIT institucional e mantém a INCUBAC,
sua incubadora de empresas.

Segundo Pakes et al. (2018), as incubadoras funcionam como ambientes de
traducédo do marco legal, convertendo incentivos e mecanismos legais em agdes
concretas de apoio a empreendedores, facilitando a transferéncia de tecnologia e a
criacdo de empresas inovadoras.

Diante da analise do marco legal da inovacédo e da literatura consultada, é
possivel inferir que a articulagdo entre NITs, instituicdes cientificas e incubadoras
permite que o marco legal de inovagao brasileiro seja operacionalizado de forma

integrada, gerando impacto real no desenvolvimento de empresas inovadoras.

4.8. EDUCAQAO INCLUSIVA E ACESSIBILIDADE EM AMBIENTES DE
INOVACAO

A Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), oficializada pela Lei n® 10.436/2002,
emerge como instrumento fundamental para garantir acessibilidade linguistica a
pessoas surdas (BRASIL, 2002). Neste contexto, a educagado inclusiva em
ambientes de inovacédo constitui um imperativo ético e legal que demanda a
eliminacdo de barreiras comunicacionais, metodoldgicas e atitudinais. Medeiros et
al. (2026) destacam que, a LIBRAS ¢é a lingua natural das comunidades surdas
brasileiras e sua incorporacdo em processos educacionais garante acesso a
educacdo, promove inclusdo e interagcdo social, e gera um ambiente escolar
verdadeiramente inclusivo.

E possivel inferir que a utilizacdo de intérpretes de LIBRAS em atividades de
capacitacao, a producao de materiais educacionais com interpretacdo em LIBRAS, e
a inclusdo de videos com interpretacdo simultdnea representam estratégias
concretas de operacionalizagédo desta acessibilidade linguistica.

Assim, é possivel inferir que a incorporacdo da LIBRAS em processos de

capacitacdo empreendedora no IFAC e na INCUBAC nao representa meramente um
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cumprimento legal, mas uma afirmagdo do compromisso com a inclusao plena de

pessoas surdas no ecossistema de inovagao regional.

A linguagem simples constitui um importante recurso de acessibilidade
educacional, favorecendo a inclusdo de pessoas com diferentes niveis de letramento
funcional e compreensdo. Segundo a Rede Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (AMPID, 2022), trata-se de "uma construgao linguistica na qual sao
aplicadas orientagdes sobre redacdo, estrutura, design e avaliagdo para tornar as
informacbes acessiveis a pessoas com dificuldades de compreensao de leitura"
(AMPID, 2022, p. 2). A partir dessa definicdo, é possivel inferir que a linguagem
simples transcende a mera simplificacdo textual, configurando-se como uma
estratégia de acessibilidade cognitiva voltada a ampliagdo do acesso a informacgao e
a participacao social.

O Desenho Universal para Aprendizagem (DUA), € um modelo que propde
que o curriculo seja planejado desde o inicio para incluir todos os alunos, ndo como
uma adaptagdo posterior, mas como principio fundador, reconhecendo que as
barreiras a aprendizagem ndo estdo nos alunos, mas no curriculo e no ambiente
(Pletsch et al. (2021).

Conforme destacam Bock, Gesser e Nuernberg (2018), o Desenho Universal
para a Aprendizagem propde a eliminagcao de barreiras metodologicas por meio do
planejamento de curriculos, materiais e estratégias que contemplem a diversidade
de formas de aprender, favorecendo o acesso ao conhecimento e a participacédo de
todos os estudantes nos processos educacionais.

Com base na literatura apresentada, é possivel inferir que a incorporagao de
DUA em processos de capacitagdo empreendedora significa oferecer conteudos em
multiplos formatos (videos, textos, infograficos, audio), permitir diferentes formas de
participacdo (presencial, remota, sincrona, assincrona) e avaliar aprendizagem
através de multiplas modalidades. Este enfoque transforma ambientes de inovacéao
como incubadoras em espacos verdadeiramente inclusivos, onde a diversidade de
publicos é reconhecida como valor e oportunidade.

Conforme observam Rocha Lourengo et al. (2022), a integracdo de multiplas
modalidades de acessibilidade em recursos audiovisuais — legendas, interpretagao
em LIBRAS, descricdo de audio e linguagem simples — cria ambientes de

aprendizagem inclusivos que beneficiam todos os aprendizes, incluindo pessoas
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com deficiéncias.

No contexto especifico da INCUBAC/IFAC, é possivel inferir que o
desenvolvimento de videos acessiveis para a trilha de incubagdo de empresas
representa uma inovacao incremental que operacionaliza simultaneamente os
principios de inclusdo, acessibilidade linguistica (LIBRAS), acessibilidade cognitiva
(inguagem simples) e flexibilidade pedagdgica (DUA). Estes videos, ao
incorporarem interpretacao em LIBRAS, legendas em portugués, linguagem simples
e narracao clara, transformam-se em ferramentas poderosas de democratizagao do
acesso ao conhecimento empreendedor, permitindo que publicos diversos -
incluindo pessoas surdas, com deficiéncias auditivas, com dificuldades de
compreensao, e com diferentes estilos de aprendizagem — participem plenamente do

processo de capacitacao.

4.9. PERFIL DOS EMPREENDEDORES INCUBADOS NO IFAC

A INCUBAC ¢é a primeira incubadora do Estado do Acre, vinculada ao IFAC,
criada para incubar empreendimentos de base tecnoldgica e da economia dos
setores populares e tradicionais. Sua proposta inicial previa a expansao da atuagao
aos demais campi do IFAC, visando ao atendimento de empreendimentos em todas
as microrregides do Acre (Montilha, 2018).

Segundo a CONAJE (2016), os jovens empreendedores brasileiros
apresentam elevado nivel de escolaridade, com predominancia de formagao em
ensino superior e pods-graduagdo. Os dados da pesquisa também evidenciam a
presenca de empreendedores com ensino medio e, em menor propor¢gao, com niveis
mais baixos de escolaridade formal, indicando que o empreendedorismo reune
individuos com diferentes trajetérias educacionais.

Nesse contexto, os dados obtidos nesta pesquisa evidenciam que, no ambito
da INCUBACI/IFAC, os empreendedores incubados também apresentam diversidade
de niveis de escolaridade, compreendendo desde individuos com ensino médio
completo até participantes com formacéao superior e pds-graduacgao, o que reflete a
abrangéncia dos programas de pré-incubacdo e incubagdo. A luz dos resultados
apresentados por Canton e Barichello (2019), é possivel inferir que incubadoras
devem estruturar processos de capacitacao capazes de atender empreendedores

com diferentes perfis e necessidades de aprendizagem, oferecendo estratégias
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pedagogicas que favoregam o desenvolvimento de competéncias gerenciais e
financeiras.

A luz dos referenciais teéricos e dos resultados apresentados, é possivel
inferir que esta diversidade educacional, embora represente um desafio pedagdgico,
também constitui uma oportunidade para que a INCUBAC desenvolva estratégias de
capacitacao inclusivas que atendam a multiplos publicos, desde empreendedores
com formacao técnica especializada até aqueles com trajetérias educacionais
menos formalizadas.

Segundo Jardim (2015), os empreendedores incubados enfrentam desafios
relacionados a transformagdo do conhecimento cientifico em negdcios inovadores,
ao amadurecimento tecnologico de suas solugdes, a articulagdo com o mercado e
ao estabelecimento de parcerias e relagdes contratuais, evidenciando a necessidade
de ambientes de incubacao capazes de apoiar simultaneamente o desenvolvimento
tecnolégico e empresarial.

No contexto especifico do Acre, a luz dos resultados apresentados por
Almeida (2025), é possivel inferir que as limitagbes estruturais e logisticas do
contexto amazoOnico potencializam os desafios enfrentados pelas microempresas,
restringindo o acesso a mercados e oportunidades de capacitagdo. Somam-se a
esse cenario as dificuldades de acesso a crédito, as limitagdes da infraestrutura
tecnolégica, a burocracia e a insuficiéncia de apoio institucional e de politicas
publicas voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo e da inovagéo.

De acordo com Rocha Lourengo et al. (2022), é possivel inferir que a
integracdo de multiplos recursos de acessibilidade em materiais audiovisuais amplia
as possibilidades de acesso e participagdo nos processos de aprendizagem,
favorecendo a inclusédo de publicos com diferentes necessidades educacionais.

No contexto dos empreendedores incubados no IFAC, recursos audiovisuais
acessiveis e flexiveis constituem uma estratégia promissora para ampliar o acesso
as acdes de capacitacado, favorecendo a participagdo de publicos com diferentes
necessidades educacionais e perfis de aprendizagem.

Assim, videos educacionais acessiveis ndo apenas respondem aos desafios
especificos do perfil de empreendedores incubados no IFAC, mas representam uma
inovagao incremental no proprio processo de capacitagcdo empreendedora,
transformando barreiras geograficas, educacionais e de acessibilidade em

oportunidades de aprendizagem inclusiva e contextualizada.
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Em outras palavras, a linguagem audiovisual constitui um recurso pedagogico
fundamental na educagdo contemporanea, fundamentado em teorias cognitivas
robustas que explicam como o ser humano processa e aprende a partir de multiplas
modalidades sensoriais.

A Teoria Cognitiva de Aprendizagem Multimidia, desenvolvida por Mayer
(2020), postula que a aprendizagem a partir de palavras e imagens € mais efetiva
quando os elementos multimidia sdo organizados de forma a reduzir carga cognitiva
extraneos e facilitar a integracdo de informagées com conhecimento prévio do
aprendiz (Mayer, 2020).

Como destacado por Mayer (2014), a Teoria Cognitiva de Aprendizagem
Multimidia evoluiu de forma significativa, incorporando perspectivas sobre
motivagdo, engajamento e aprendizagem ativa, permitindo compreensdo mais
abrangente de como videos e outros recursos audiovisuais podem otimizar
processos cognitivos de aprendizagem (Mayer, 2014).

A luz dos principios propostos por Mayer (2020; 2014), é possivel inferir que a
aplicagao pratica desta teoria em design de videos educacionais envolve principios
como sinalizacdo de informagdes importantes, reducdo de elementos
desnecessarios, sincronizagao entre audio e imagem, e controle do aprendiz sobre o
ritmo de apresentagdo. Estes principios, quando adequadamente implementados,
transformam videos em ferramentas pedagodgicas poderosas que otimizam
processos cognitivos e facilitam aprendizagem significativa.

A efetividade de recursos audiovisuais na educacdo €& amplamente
demonstrada por pesquisas empiricas contemporaneas que utilizam metodologias
rigorosas e analise de multiplos estudos. Nesse sentido, Navarrete et al. (2025), em
uma revisdo sistematica de 257 artigos sobre aprendizagem baseada em videos
(video-based learning) constatou que videos educacionais afetam significativamente
a efetividade de aprendizagem, com caracteristicas especificas como duracgao,
qualidade de produgao, integracdo de elementos interativos e alinhamento com
objetivos pedagogicos influenciando diretamente os resultados de aprendizagem
(Navarrete et al., (2025).

A luz das contribuicdes de Lemos (2003), é possivel inferir que a integracéo de
videos educacionais de qualidade em ambientes de e-learning, associada a
plataformas interativas e mecanismos de suporte pedagodgico, potencializa os

processos de capacitagao profissional e empreendedora, especialmente quando
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articulada a estratégias de aprendizagem colaborativa e gestdo do conhecimento.

A luz das contribuicdes de Antunes (2020), é possivel inferir que a extenséo de
praticas de educacido empreendedora para ambientes digitais através de videos
educacionais, plataformas de e-learning e ferramentas colaborativas permite
democratizacdo de acesso a capacitacao de qualidade, particularmente importante
em contextos regionais com limitacdes geograficas e de infraestrutura. A luz dos
referenciais apresentados, € possivel concluir que videos educacionais
bem-projetados constituem ferramentas estratégicas para educagcdo empreendedora
em incubadoras, permitindo transmissio efetiva de conhecimentos, desenvolvimento
de habilidades e engajamento de publicos heterogéneos.

Videos educacionais para incubadoras permitem multiplas formas de
representacéo de conteudo (visual, auditiva, textual), facilitando aprendizagem para
publicos com diferentes estilos cognitivos e niveis de escolaridade. Conforme
destacam pesquisadores sobre Desenho Universal para Aprendizagem, recursos
educacionais audiovisuais que incorporam multiplas modalidades de representagao,
acao e engajamento operacionalizam principios de desenho universal, garantindo
acessibilidade para publicos diversos incluindo pessoas com deficiéncias (Pletsch et
al., 2021).

5. METODOLOGIA

O presente estudo adotou uma abordagem metodolégica mista, de natureza
aplicada, com carater intervencionista e analise predominantemente qualitativa,
combinando pesquisa bibliografica, documental, investigacdo empirica e
desenvolvimento de produto educacional. Esse tipo de abordagem € adequado para
pesquisas realizadas em ambientes de inovagao, nos quais, além da compreensao
do fendbmeno, busca-se propor solugbes praticas para problemas institucionais.
Conforme Carvalho, Cruz e Machado (2025), pesquisas aplicadas nesse contexto
exigem a integracdo entre teoria e pratica, resultando na construgdo de produtos
tecnolégicos ou educacionais voltados as necessidades reais das organizagdes.
Para garantir maior consisténcia cientifica, foi utilizada triangulagcdo metodoldgica,
combinando diferentes fontes de dados e procedimentos de analise, conforme
recomendado por Flick (2009), Creswell (2014) e Gil (2019).
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A pesquisa caracteriza-se como aplicada, de carater exploratério e descritivo,
com abordagem qualitativa e método indutivo, utilizando procedimentos
bibliograficos, documentais, estudo de campo e desenvolvimento tecnoldgico.
Segundo Severino (2007), a pesquisa aplicada tem como finalidade resolver
problemas concretos, enquanto a abordagem qualitativa permite compreender
fendbmenos em seu contexto real, especialmente em estudos que envolvem
processos organizacionais e educacionais.

A metodologia foi organizada em quatro etapas principais. Na primeira etapa,
foi realizada pesquisa bibliografica e documental com o objetivo de analisar os
processos de incubacao utilizados em incubadoras da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Foram examinados regulamentos, manuais,
relatérios institucionais, documentos relacionados ao modelo CERNE, artigos
cientificos e materiais didaticos utilizados em programas de incubagao. Essa etapa
permitiu identificar boas praticas de capacitacido, lacunas existentes nos processos
formativos e necessidades relacionadas ao uso de tecnologias educacionais, além
de contribuir para a compreenséo do contexto institucional em que o produto seria
desenvolvido.

Na segunda etapa, foi realizado o mapeamento da trilha de incubacéo da
IINCUBAC, com base na andlise dos documentos institucionais e na metodologia
CERNE. Também foram realizadas reunides com gestores do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica e da incubadora, com o objetivo de identificar as etapas do processo de
incubacao e os conteudos que apresentam maior necessidade de capacitagdo. A
partir dessa analise, foi estruturada uma trilha didatica contendo as principais fases
do processo de incubacao, que serviu como referéncia para a definicao dos temas a
serem abordados no material audiovisual. De acordo com Carvalho, Cruz e
Machado (2025), em pesquisas aplicadas € fundamental que o produto desenvolvido
esteja alinhado as demandas reais da instituic&o.

A partir dessa analise, foi estruturada uma trilha didatica contendo as
principais fases do processo de incubagdo, que serviu como referéncia para a
definicdo dos temas a serem abordados no material audiovisual. A producédo dos
videos foi realizada em trés fases: (1) estruturacdo do roteiro para produgao
audiovisual, elaborada a partir da trilha didatica definida nesta pesquisa. Nesta
etapa, foram utilizadas ferramentas de inteligéncia artificial generativa,

especificamente ChatGPT (OpenAl) e NotebookLM (Google), exclusivamente como
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apoio a revisdo textual, aprimoramento da coesao, coeréncia, clareza e organizagao
linguistica dos roteiros. O conteudo técnico-cientifico, a selegdo das informacgoes, a
estrutura pedagdgica e a validagao final permaneceram sob responsabilidade dos
autores; (2) gravacao dos audios em estudio dos roteiros produzidos. Essa etapa
contou com a colaboragao dos servidores do IFAC, Luciano Cezario e Fernando
Banen, responsaveis pela interpretacdo e gravagao das narragoes; e (3) produgao
de animagdes graficas com incorporacdo de elementos graficos licenciados das
plataformas Canva e Envato Elements para complementar o material audiovisual. Os
recursos graficos foram adaptados e integrados a identidade visual do produto
técnico-tecnoldgico, respeitando os termos de licenciamento das respectivas
plataformas.

Na terceira etapa, foi realizado o desenvolvimento do produto educacional,
consistindo na producido de videos didaticos voltados a capacitacdo dos
empreendedores incubados. A producdo dos videos foi baseada nos conteudos
definidos na etapa anterior e incluiu a elaboragao de roteiros, gravagcao em estudio
audiovisual do IFAC, edicao e finalizagdo do material. Durante a produgao, foram
utilizados recursos como animacgdes, elementos visuais explicativos, legendas e
linguagem simplificada, com o objetivo de facilitar a compreensao dos conteudos. A
elaboragao dos videos contou com a colaboracdo do NIT, INCUBAC e do CREAD
Conforme Creswell (2014), o desenvolvimento de produtos educacionais pode
integrar o método de pesquisa aplicada, desde que fundamentado em dados
empiricos e referencial tedrico.

Na quarta etapa, foi realizada a avaliagao qualitativa dos videos produzidos,
com o objetivo de verificar sua clareza, utilidade e aplicabilidade no processo de
capacitacdo. A avaliagcao foi realizada com a participagcdo de empreendedores
incubados, gestores do NIT e membros da equipe da INCUBAC, por meio de
questionario semiestruturado, sem identificagdo dos participantes. Foram analisados
aspectos como compreensao do conteudo, organizacdo didatica, utilidade pratica,
acessibilidade e contribui¢cao para o processo de incubacao.

A coleta com sujeitos (formularios) observou a Resolugdo CNS n° 510/2016,
aplicavel as pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. Quando a investigacao se
limitar a opinides profissionais, sem coleta de dados sensiveis ou identificacao
publica, pode estar dispensada de submissdo ao CEP/Conep, hipbétese que sera

verificada a luz do art. 1°, paragrafo unico, incisos Il, lll, V e VII da norma; ainda
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assim, serao adotados consentimento livre e esclarecido, anonimizagao e protegao
de dados.

A classificagdo metodoldgica do estudo estd apresentada no Quadro 1,
considerando o método geral da pesquisa, sua finalidade, objetivos, procedimentos

e o0 contexto em que foi desenvolvida.

Quadro 1 - Etapas metodoldgicas principais:

Aspecto Classificacao Referéncia
Método geral da Qualitativo com triangulagdo metodoldgica Flick (2009); Carvalho,
pesquisa Cruz e Machado (2025)
Método légico Indutivo Thomas (2006)
Finalidade da Aplicada Severino (2007)
pesquisa
Objetivos da Exploratéria e descritiva Creswell (2014)
pesquisa
Procedimentos Pesquisa bibliografica, documental, estudo de Gil (2019); Yin (2015)
técnicos campo e desenvolvimento tecnoldgico
Ambiente da Ambiente de inovagao (NIT / INCUBAC / IFAC) Carvalho, Cruz e
pesquisa Machado (2025)
Produto Material didatico em formato audiovisual para PROFNIT; Pesquisa
técnico-tecnolégico | capacitacdo empreendedora aplicada
Etapas Reviséo de literatura, mapeamento do processo de | Elaborado pelos
metodoldgicas incubacéao, desenvolvimento do material e autores

avaliacao qualitativa

Fonte: Autores (2025).

A selegcao dos conteudos que compuseram o material audiovisual foi pautada
a partir de materiais técnicos pré-existentes. A principal fonte de informacgao foi uma
oficina em formato de palestra sobre validacao de ideias, recomendada pelo NIT.

A partir de entdo, a selegcdo ocorreu por meio da fragmentagao analitica do
conteudo original. A palestra foi estudada e dividida em etapas logicas e
sequenciais. Cada uma dessas divisbes originou um video especifico, permitindo
que o conteudo fosse transformado em pilulas de conhecimento mais acessiveis e
direcionadas. Essa estratégia de microlearning garante que cada video aborde um
conceito ou etapa especifica do processo de validacdo de ideias de forma clara e
objetiva.

Dessa forma, a estruturacado do roteiro do PTT n&o ocorreu de forma isolada,
mas sim por meio de um processo colaborativo. A definicdo do roteiro foi resultado
direto das interagbes ocorridas durante a oficina do mestrado e das reunibes
sistematicas com a coordenagao do NIT.

A estratégia de avaliagao baseia-se na aplicagdo de formularios direcionados
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a grupos distintos: comunidade académica, a equipe do NIT e os empreendedores
incubados.

A andlise das respostas obtidas nesses formularios teve como objetivo avaliar
o produto desenvolvido. A analise focou nas percepcdes quanto a adequacgao
técnica e institucional do produto, bem como no feedback dos incubados quanto a
utilidade, clareza e aplicabilidade pratica dos videos produzidos.

Essa triangulacdo de dados permitiu uma avaliagao abrangente do impacto e

da eficacia do produto educacional no contexto para o qual foi projetado.

6. MATRIZ DE VALIDAGAO/AMARRAGAO

A Figura 1 apresenta a relacdo entre os objetivos especificos, as etapas
metodologicas e os resultados esperados, constituindo uma matriz de validagao da
pesquisa, cuja finalidade € demonstrar a coeréncia entre o problema investigado, os
procedimentos metodoldgicos adotados e os produtos gerados. A utilizagdo dessa
matriz permite verificar a consisténcia interna do estudo, assegurando que cada
objetivo seja contemplado por uma etapa metodoldgica adequada e resulte em
produtos compativeis com a natureza aplicada da pesquisa.

E fundamental que haja alinhamento entre a investigacdo cientifica e a
producao de solugdes tecnoldgicas ou educacionais, de modo que o conhecimento
gerado possa ser aplicado na melhoria de processos institucionais. Nesse sentido, a
organizagdo da pesquisa por meio de uma matriz de validagdo contribui para
garantir a articulacdo entre teoria, pratica e intervengédo, conforme recomendado
para estudos de carater aplicado e profissional.

Dessa forma, a matriz apresentada demonstra que os objetivos, métodos e
resultados estdo interligados de forma logica e progressiva, caracterizando um
percurso metodoldgico coerente com pesquisas aplicadas e com a produgédo de
produtos técnico-cientificos, conforme esperado em estudos realizados no contexto
de incubadoras, nucleos de inovacgao tecnoldgica e programas de pos-graduacgao

voltados a inovacgéo.
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Figura 1 - Matriz de Validagao

| OBJETIVOS ESPECIFICOS | | METODOLOGIA | | PRODUTOS |

[ Analisar ferramentas das incubadoras | —— [ Pesquisa bibliogréfica | —— |  Arfigo dientifico |

| Mapeartihaempreendedora | —— | Mapeamento da trilha IFAC | | Matriz SWOT/FOFA |
| Produzir material audiovisual acessivel | —— | Produgdo audiovisual | [ Material audiovisua |
| Avaliar material produzido | —— |  Avaliagio qualitativa | N TCC |

Fonte: Autores (2026)

7. RESULTADOS E DISCUSSAO

A revisdo sistematica de literatura (Apéndice |) e a analise documental
realizadas neste estudo evidenciaram a existéncia de lacunas na capacitacao
empreendedora em incubadoras de empresas, especialmente no que se refere ao
uso de materiais didaticos audiovisuais. Embora a importancia dos recursos
multimidia para o aprendizado seja amplamente reconhecida, observa-se que muitas
incubadoras ainda dependem predominantemente de capacitagdes presenciais, com
pouca utilizagdo de videos educacionais, animagdes ou conteudos digitais que
permitam maior flexibilidade de acesso.

A partir dessas constatacodes, foi realizada a analise das etapas do processo
de incubacdo adotado na INCUBAC, utilizando como referéncia a metodologia
CERNE, com o objetivo de identificar quais fases demandam maior suporte
formativo e quais conteudos podem ser convertidos em material audiovisual.

A dissertacdo, ao propor desenvolvimento de material didatico audiovisual
acessivel estruturado conforme as etapas do processo de incubacao INCUBAC,
reconhece que o CERNE fornece framework importantes, mas apresenta lacunas
especificas em relagdo a operacionalizacdo de capacitacdo a distancia,
acessibilidade multidimensional e contextualizagdo a realidades amazonicas.

Neste sentido, os videos educacionais desenvolvidos nao representam
ruptura com o modelo CERNE, mas sim complementagdo estratégica que
potencializa sua implementagdo através de recursos tecnoldgicos educacionais
inovadores. A fundamentagao tedrica da dissertagdo — que articula governanga em

ambientes de inovagédo publica, modelos de hélice, marco legal de ciéncia e
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tecnologia, educagao inclusiva e acessibilidade, e efetividade de recursos
audiovisuais — converge para demonstracdo de como tecnologias educacionais
podem fortalecer processos-chave do CERNE, particularmente em contextos
regionais com desafios geograficos como o Acre.

A relacao entre este trabalho e o CERNE manifesta-se especialmente por
meio da consideracdo das cinco dimensdes transversais do modelo, que devem
permear todos os processos de incubacdo. A Dimensdo Empreendedor, que
considera caracteristicas, competéncias, necessidades e contexto do empreendedor,
encontra-se diretamente conectada ao diagndstico realizado na dissertagdo sobre
perfil de empreendedores incubados no IFAC, revelando heterogeneidade em
termos de nivel de escolaridade, experiéncia prévia, acesso a recursos e localizagao
geografica.

Conforme Montilha (2018), a caracterizagdo do perfil de empreendedores &
fundamental para desenho de processos e praticas de capacitagao que respondam
efetivamente as necessidades especificas deste publico (Montilha, 2018). Videos
educacionais acessiveis, ao integrarem legendas em portugués, interpretacdo em
LIBRAS, descricdo de audio, linguagem simples e multiplas modalidades de
representacdo, operacionalizam a Dimensdo Empreendedor de forma que
reconhece e responde a diversidade de caracteristicas e necessidades do publico

incubado.

Este trabalho contribui para esta evolugcdo ao demonstrar como videos
educacionais acessiveis ampliam quantidade de empreendedores alcancados
(superando barreiras geograficas), melhoram qualidade da capacitagao (através de
principios cognitivos e pedagdgicos), e criam oportunidades de posicionamento
global (ao permitir escalabilidade e replicabilidade em outras incubadoras).

Ao integrar sustentabilidade ambiental como elemento central através de
contextualizagcdo amazodnica e conexdao com oportunidades em bioeconomia, este
estudo alinha-se com demandas contemporaneas de incubadoras de quinta
geragao, que incorporam meio ambiente como dimensao fundamental de inovagao.
Dessa forma, a proposta de videos educacionais representa nao apenas resposta as
demandas atuais de incubadoras, mas também preparacéo para evolucio futura do

modelo, antecipando tendéncias de transformacgado digital e sustentabilidade que
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caracterizam incubadoras de proximas geragoes.

Os protocolos do CERNE, organizados em cinco processos-chave no nivel
CERNE 1 (Desenvolvimento Basico), estabelecem estrutura sistematica para
operagao de incubadoras. O primeiro processo-chave, Sensibilizacdo e Prospeccao,
refere-se a identificacdo e atracdo de potenciais empreendedores, criando
consciéncia sobre oportunidades de incubagdo. O segundo, Selegédo, envolve
avaliacao rigorosa de candidatos conforme critérios estabelecidos, considerando
viabilidade técnica, econémica e potencial de inovagao. O terceiro processo-chave,
Desenvolvimento do Empreendimento, constitui etapa central onde ocorrem suporte
técnico, capacitagao, mentoria e acompanhamento do desenvolvimento do negdcio.

O quarto processo, Graduagao e Relacionamento com Graduados, refere-se
a saida formal do empreendimento da incubadora e manutengao de relacionamento
estratégico com empresas graduadas. Por fim, o quinto processo-chave,
Gerenciamento Basico, envolve gestdo administrativa, financeira e operacional da
incubadora, incluindo gestao de recursos, pessoal e infraestrutura.

Dentre os cinco processos-chave do CERNE, o Processo-Chave 3:
Desenvolvimento do Empreendimento emerge como aquele mais apropriado e
estratégico para aplicagcdo da proposta de videos educacionais acessiveis
desenvolvida na dissertacdo. Este processo-chave €& responsavel por todas as
atividades de suporte, capacitacdo, mentoria e acompanhamento do
desenvolvimento dos empreendimentos incubados, constituindo-se como etapa
onde ocorrem intervengdes educacionais e formativas mais intensivas.

Nosso estudo demonstrou que videos educacionais acessiveis, quando
estruturados conforme metodologia CERNE e principios de desenho universal para
aprendizagem, transformam operacionalizagdo do Processo-Chave 3 ao permitir: (1)
maior escalabilidade, alcan¢cando simultaneamente multiplas regionais do Acre; (2)
maior flexibilidade, permitindo que empreendedores acessem conteudos em
diferentes momentos e ritmos; (3) maior acessibilidade, garantindo inclusdo de
publicos com diferentes necessidades através de legendas, LIBRAS, descricdo de
audio e linguagem simples; (4) maior efetividade pedagodgica, fundamentada em
Teoria Cognitiva de Aprendizagem Multimidia; (5) maior padronizagdo, garantindo
consisténcia de conteudos enquanto mantém flexibilidade de contextualizagao.

Consequentemente, a proposta de videos alinha-se com a Dimenséao

Empreendedor do CERNE ao reconhecer heterogeneidade de caracteristicas,
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necessidades e contextos dos empreendedores incubados, oferecendo multiplas
modalidades de acesso e representagao de conteudo.

Assim, o Processo-Chave 3 (Desenvolvimento do Empreendimento)
constitui-se como ponto de insergéo estratégico para inovagéo incremental proposta
na dissertacdo, permitindo que CERNE seja operacionalizado de forma mais efetiva,
acessivel e contextualizada ao ecossistema amazonico do Acre, contribuindo para

geracgao sistematica de empreendimentos inovadores bem-sucedidos.

7.1. ANALISE DAS ETAPAS DO PROCESSO DE INCUBACAO SEGUNDO O

MODELO CERNE

O modelo CERNE estabelece um conjunto de processos-chave que orientam
a atuacgao das incubadoras, organizando o acompanhamento dos empreendimentos
desde a fase inicial até a graduacdo. Esse modelo contribui para padronizar as
atividades da incubadora e garantir maior qualidade no suporte oferecido aos
empreendedores (Antunes; Araujo; Almeida, 2019).

Com base na analise documental da INCUBAC e nas orientagdes do modelo
CERNE, foi possivel organizar as principais etapas do processo de incubagéo

utilizadas pela instituicdo, conforme representado na Figura 2.

Figura 2 - Etapas do processo de incubagdo com base no modelo CERNE

Sensibilizagio | — | Submiss&o de proposta |— | Sele¢do |—| Incubacio

Desenvolvimento | «=—— | Planejamento |+——| Validagdo da ideia |e—— Diagnostico

Protegdo da Propriedade Intelectual |—| Transferéncia de tecnologia |—| Graduagio

Fonte: Adaptado de Anprotec / CERNE (2018)

A analise dessas etapas permitiu identificar que nem todas exigem o mesmo
nivel de capacitacdo formal, sendo possivel selecionar aquelas que apresentam

maior necessidade de apoio didatico.
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7.2. IDENTIFICACAO DAS ETAPAS COM MAIOR NECESSIDADE DE

CAPACITACAO

A partir da analise das praticas da INCUBAC, de reunides com profissionais
do NIT e da incubadora, e da revisédo da literatura, verificou-se que algumas etapas
do processo de incubagao apresentam maior demanda por orientacdo técnica e
capacitagao, principalmente aquelas relacionadas ao planejamento do negdcio,
validagao de ideias e gestao da inovagao.

Durante reunides técnicas realizadas com a equipe do NIT e da INCUBAC, foi
relatado que a etapa de validacdo da ideia € uma das fases mais criticas do
processo de incubacgao, pois muitos empreendedores apresentam dificuldades em
definir o problema, identificar o publico-alvo, analisar o mercado e estruturar o
modelo de negdécio. Segundo os profissionais envolvidos, falhas nessa etapa
comprometem o desenvolvimento posterior do empreendimento, resultando em
retrabalho ou desisténcia do processo.

Essa percepcao esta de acordo com a literatura, que aponta a falta de
planejamento e de conhecimento de mercado como fatores recorrentes na
mortalidade de empresas em estagio inicial (SEBRAE, 2016; Perufo; Godoy, 2019).
Dessa forma, a etapa de validagdo foi considerada prioritaria para o

desenvolvimento de materiais didaticos em formato audiovisual.

7.3. SELECAO DOS CONTEUDOS PARA PRODUCAO DE VIDEOS
EDUCATIVOS
Com base na analise do processo de incubagdo e nas discussdes com a
equipe da INCUBAC, foi elaborada uma tabela relacionando as etapas do processo

com o potencial de utilizagdo de material audiovisual como recurso de capacitagéo.

Tabela 1 - Etapas do processo de incubagéao e potencial para produgao de videos
educativos

Etapa do processo Necessidade de Possivel uso Justificativa
capacitacao de video

Sensibilizagao Média Sim Conteudo introdutério pode ser
padronizado

Selecao Baixa Nao Processo administrativo

Diagnéstico Média Sim Explicagdo de conceitos e
ferramentas

Validagao da ideia Alta Sim Fase critca com  maior

dificuldade dos incubados
Planejamento Alta Sim Exige orientacdo estruturada
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Desenvolvimento  do Média Sim Conteudo técnico e gerencial
negocio

Propriedade Alta Sim Conteudo complexo,
intelectual adequado para video
Transferéncia de Média Sim Conceitos técnicos

tecnologia

Graduacao Baixa Nao Processo institucional

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A tabela demonstrou que a etapa de validacdo da ideia apresenta alto
potencial para utilizagao de videos educativos, devido a complexidade dos conceitos

envolvidos e as dificuldades relatadas pelos atores da INCUBAC.

7.4. PRODUCAO DOS MATERIAIS AUDIOVISUAIS

A evolugdo do audiovisual na educagao representa trajetéria significativa
que se inicia no seculo XX, particularmente com o movimento de educacéo visual
que emergiu nos anos 1920-1930, evoluindo posteriormente para o movimento de
educacgao audiovisual que se consolidou entre 1946 e 1983 como periodo em que 0
campo tornou-se profissdo, atingindo sua maior dimensao e influéncia nacional
(Molenda, 2023).

Sa, vem demonstrando que a insergdo da linguagem audiovisual no contexto
educacional fornece ferramentas que auxiliam professores e educadores durante
explicagcbes de conteudo e em suas praticas pedagdgicas, transformando a
experiéncia educativa através de multiplas modalidades de representagao (Sa,
2021).

Portanto, a evolucdo do audiovisual na educacio reflete transformacéao
profunda na compreensdao de como o conhecimento é transmitido e construido,
posicionando a linguagem audiovisual ndo como mera ferramenta técnica, mas
como componente essencial de pedagogias contemporéneas que reconhecem a
multiplicidade de formas através das quais individuos aprendem e se relacionam
com conteudos educacionais.

Com base na analise realizada, foram desenvolvidos videos educativos
voltados a capacitacdo empreendedora, com foco nas etapas do processo de
incubagao que apresentam maior necessidade de orientacio, especialmente na fase
de validagao de ideias e disponivel em:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1LgmGsJue GFLQLUCSNT9yT-wPXebSP14
h
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Os videos foram produzidos no estudio audiovisual do IFAC, com apoio da
equipe técnica e colaboragdo da INCUBAC e do NIT, sendo utilizados recursos
como:

° gravagao em estudio

° edicdo digital

° animacgoes graficas

° legendas

° linguagem simplificada

° elementos visuais explicativos

7.5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A playlist “Trilha Validagdo de Ideias” constitui série de videos educacionais
estruturados para capacitagdo de empreendedores em processo de validagado de
ideias de negocio. A série compreende 8 blocos tematicos, totalizando
aproximadamente 28 minutos de conteudo, com foco em metodologia pratica de
validacao de ideias baseada em pesquisa de mercado, compreensao de cliente e
analise de viabilidade. Aqui, examinaremos dois videos representativos da série
para demonstrar o conteudo real e abordagem pedagdgica empregada.

O primeiro video da ftrilha, intitulado "Bloco 1: O que é validagao", funciona
como introdugao conceitual ao processo de validagao de ideias. Com duragao de 2
minutos e 28 segundos. A produgdo apresenta design visual coerente com a
identidade visual da trilha, utilizando paleta de cores verde e branco, com elementos
graficos que reforgam conceitos apresentados verbalmente.

O video apresenta validacdo de ideias como processo sistematico de
verificacdo da viabilidade de uma ideia de negocio antes de sua implementagdo. A
validagao é apresentada como processo de testar hipéteses sobre um problema de
negocio, mercado e solugdo proposta, através de pesquisa estruturada com
potenciais clientes e analise de dados de mercado.

Dessa forma, o video identifica trés elementos centrais na validagéo:
Problema Comum: Identificacdo de problema que afeta multiplos potenciais clientes
Observacéao: Coleta de evidéncias através de pesquisa com clientes reais
Teste Validado: Verificagdo de que a solugdo proposta resolve efetivamente o
problema identificado.

O sétimo video da trilha, “Bloco 7: Entrevista”, aborda técnica especifica de
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coleta de dados para validagdo. Com duracédo de 4 minutos e 40 segundos. Este
video representa a fase operacional da trilha, passando dos conceitos abstratos para
técnicas praticas de pesquisa com clientes.

O video trata a entrevista como ferramenta fundamental de validacao,
ensinando empreendedores como conduzir entrevistas efetivas com potenciais
clientes. O conteudo real da entrevista demonstra que ela ndo € venda, mas uma
coleta de informacbes sobre como o potencial cliente percebe o problema, quais
solugdes ja experimentou, e como avaliaria a solugao proposta.

Os resultados obtidos indicam que a utilizagdo de materiais audiovisuais pode
contribuir para tornar o processo de capacitacdo mais flexivel, acessivel e eficiente,
especialmente em incubadoras que possuem limitagbes de recursos humanos e
financeiros. Conforme discutido por Chaves e Cruz (2023), a caréncia de pessoal
qualificado € uma das principais dificuldades enfrentadas pelos NITs, o que reforca a
necessidade de ferramentas que permitam ampliar o alcance das capacitagoes sem

aumentar significativamente os custos.

7.4.1. Avaliagao dos videos pela comunidade académica

A avaliagcao dos materiais audiovisuais produzidos foi realizada por meio de
formulario eletrbnico estruturado, aplicado junto a membros da comunidade
académica e institucional do Instituto Federal do Acre. Participaram do processo
avaliativo 53 respondentes, compondo um grupo heterogéneo em termos de perfil e
experiéncia prévia com o tema da incubagdo, o que confere maior abrangéncia e
representatividade a analise. Conforme Figura 3, a maioria dos participantes era
composta por servidores do IFAC (88,7%), seguidos por integrantes do NIT e da

INCUBAC, empreendedores incubados e representantes de outras categorias.
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Figura 3 - Perfil dos avaliadores (n = 53).

Servidores do IFAC
" (88,7%)

Outro

(5,7%)

Empreendedor

incubado (3,8%)

NIT/Incubadora

(1,9%)

Fonte: dados da pesquisa (2026).

Em relagdo ao conhecimento prévio sobre os temas abordados nos videos,
66% dos avaliadores declararam ter pouco ou nenhum conhecimento anterior sobre
o conteudo (Figura 4), o que representa condicdo especialmente relevante para a
afericdo da clareza e acessibilidade do material. A avaliagdo por um publico
predominantemente ndo especializado aproxima-se do perfil real dos usuarios finais
da trilha de capacitacdo — os empreendedores incubados — e permite inferir que as
avaliagdes positivas ndo decorrem apenas de familiaridade prévia com o tema, mas

refletem, de fato, a efetividade pedagogica dos materiais produzidos.

Figura 4 - Conhecimento prévio dos avaliadores sobre o tema abordado nos videos.

Pouco (34,0%)
mmm Nenhum (32,1%)

Médio (26,4%)

Muito (7,5%)

Fonte: dados da pesquisa (2026).
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7.4.2. Avaliagao quantitativa dos critérios técnicos e pedagoégicos
Os critérios avaliados em escala de 1 a 5 obtiveram médias consistentemente

elevadas, com média geral de 4,83 em todos os itens analisados. A organizagao do
conteudo alcangou a maior média entre os critérios pedagogicos (4,92), seguida pela
qualidade geral dos videos (4,89) e pela qualidade da imagem (4,89). A clareza das
explicagdes e a linguagem utilizada obtiveram médias idénticas de 4,85, enquanto a
qualidade do audio foi avaliada em 4,83. Esses resultados indicam que os videos
atendem com alto grau de qualidade aos padrbes técnicos e comunicacionais
esperados para materiais didaticos digitais.

Destaca-se, ainda, a avaliagao especialmente favoravel dos recursos de
acessibilidade: a qualidade da tradugdo em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)
obteve a maior média entre todos os critérios avaliados (4,94), e a qualidade das
legendas alcangou média de 4,77.

O critério relacionado ao tempo de duracao dos videos obteve a menor média
do conjunto (4,62), refletindo uma percepcédo de que alguns videos poderiam ser
ligeiramente mais curtos. Essa percepcao foi também expressa nas respostas
abertas, nas quais alguns avaliadores sugeriram videos mais concisos. Contudo,
mesmo essa dimensao, considerada de menor avaliagao relativa, manteve-se em
patamar elevado, demonstrando que a extensao dos videos n&o constituiu obstaculo
a compreensao ou ao engajamento do publico. A Figura 5 sintetiza as meédias

obtidas em todos os critérios avaliados.
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Figura 5 — Médias de avaliagao por critério técnico e pedagogico (escalade 1 a 5; n
= 53).

Qualidade da tradugao em LIBRAS
Organizagéo do conteldo
Qualidade da imagem

Qualidade geral dos videos
Clareza das explicagdes
Linguagem utilizada

Qualidade do audio

Utilidade do contetdo

Facilidade de compreensé&o 4,79
Qualidade das legendas 4,77
Uso de elementos visuais 4,74
Tempo de duragao de cada video 4,62
4.0 4.2 4.4 4.6 4.8 5.0

Média (escala de 1 a 5)

Fonte: dados da pesquisa (2026).

7.4.3. Percepcgao de relevancia, utilidade e aplicabilidade
A totalidade dos avaliadores (100%) classificou o conteudo dos videos como

relevante ou muito relevante para o processo de incubagdo — sendo que 66%
optaram pela categoria “muito relevante” (Figura 6). A avaliagédo positiva unanime da
relevancia do conteudo indica que a escolha tematica e a estruturacdo da trilha

responderam adequadamente as lacunas identificadas.

Figura 6 — Relevancia do conteudo dos videos para o processo de incubagao.

mmm Muito relevante (66,0%)
Relevante (34,0%)

Fonte: dados da pesquisa (2026).
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No que se refere a utilidade da estratégia audiovisual, 88,7% dos avaliadores
classificaram os videos como “muito uteis” para a incubadora, e os 11,3% restantes
os classificaram como “Uteis”, perfazendo aprovacéo integral do instrumento didatico
proposto (Figura 7). Esse dado corrobora a perspectiva de Moran (2015), que
aponta os materiais audiovisuais como alternativas promissoras para ampliar o
alcance e a efetividade das a¢des formativas, especialmente em contextos em que
as limitacbes logisticas e geograficas dificultam a realizagcdo de capacitacoes

presenciais frequentes — condigao caracteristica do estado do Acre.

Figura 7 — Utilidade dos videos educativos nas capacitagdes da incubadora.

mmm  Muito Gtil (88,7%)
Util (11,3%)

Fonte: dados da pesquisa (2026).

A capacidade dos videos de facilitar a compreensao dos temas pelos usuarios
também foi amplamente confirmada: 83% dos avaliadores responderam que os
videos contribuiram “muito” para o esclarecimento de duvidas sobre os conteudos
abordados (Figura 8). Adicionalmente, 73,6% afirmaram que teriam se beneficiado
da assisténcia prévia aos videos caso tivessem participado do processo de
incubacdo, o que evidencia o potencial do material para qualificar a formacao dos

empreendedores desde as fases iniciais da trilha.
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Figura 8 — Contribui¢do dos videos para o esclarecimento de duvidas sobre o tema.

mmm  Muito (83,0%)
Médio (17,0%)

Fonte: dados da pesquisa (2026).

7.4.3. Autonomia de uso e acessibilidade linguistica
A analise da autonomia de fruicdo dos materiais revelou que 60,4% dos

avaliadores consideraram que os videos podem ser assistidos de forma
independente, sem necessidade de explicagdes adicionais. Outros 26,4% apontaram
que o material pode ser assistido de forma parcialmente autbnoma, e apenas 11,3%
indicaram que seria necessario suporte complementar. Esses resultados sao
especialmente significativos para o objetivo de ampliar a flexibilidade do processo de
capacitagao, pois indicam que a maior parte do publico € capaz de apropriar-se do
conteudo de maneira assincrona, sem depender da mediacao direta de um instrutor.
Esse achado alinha-se as contribuicbes de Valente (2014), que destaca a autonomia
do aprendiz como elemento central nos modelos de aprendizagem mediada por
tecnologia. A Figura 9 apresenta, de forma comparativa, esse e os demais

indicadores de aplicabilidade dos videos.
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Figura 9 — Percepgdes dos avaliadores sobre aplicabilidade e autonomia de uso dos
videos (n = 53).
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Fonte: dados da pesquisa (2026).

A acessibilidade linguistica do material recebeu avaliagdo muito positiva:
98,1% dos respondentes confirmaram que os videos apresentam linguagem clara e
de facil compreenséo.

Os recursos de apoio a compreensao — legendas, imagens e exemplos —
foram avaliados de forma majoritariamente positiva: 54,7% dos avaliadores
declararam que tais recursos “ajudam muito” e 41,5% que “ajudam’”, totalizando
96,2% de avaliagao favoravel (Figura 10). A eficacia dos exemplos praticos para o
entendimento de diferentes realidades de negocios foi confirmada por 96,2% dos
respondentes, indicando que a estratégia de ancoragem do conteudo em situagbes

concretas mostrou-se pedagogicamente adequada ao perfil do publico-alvo.
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Figura 10 — Contribuicdo de legendas, imagens e exemplos para a compreensao do

conteudo.

B Ajudam muito (54,7%)
Ajudam (41,5%)
Ajudam pouco / Néo ajudam (3,8%)

Fonte: dados da pesquisa (2026).

7.4.4. Analise das respostas abertas
As respostas abertas reforgcaram e enriqueceram os achados quantitativos,

revelando padroes tematicos consistentes. Entre os aspectos mais elogiados pelos
avaliadores, destacaram-se: o dinamismo e o uso de animagdes, identificados como
elementos que tornam o conteudo mais leve, atrativo e de facil assimilagcéo; a
linguagem acessivel e objetiva, capaz de abordar conteudos complexos sem
recorrer a termos excessivamente técnicos; a adequagado dos exemplos praticos,
que aproximam o conteudo da realidade dos empreendedores; a divisdo do
conteudo em blocos curtos, que evita o cansaco e facilita o acesso em diferentes
momentos; e a inclusao dos recursos de acessibilidade, particularmente a janela de
interpretacdo em LIBRAS, destacada por varios avaliadores como demonstracao de
comprometimento com a inclusao social.

Um avaliador integrante do NIT ressaltou que o material “é conciso, mas ao
mesmo tempo objetivo e preciso”, e que a utilizagdo de exemplos “proporciona uma
compreensao mais clara e facilita o entendimento do tema”. Outro participante
destacou que “a composigcdo do visual, audio e legenda” permite que o conteudo
seja acessado de multiplas formas, mesmo em situagcbes em que nao é possivel
ouvir ou ler simultaneamente — o que amplia significativamente o alcance e a
usabilidade do material.

No que se refere as sugestdes de melhoria, as mais recorrentes foram: a
inclusdo de mais exemplos praticos, preferencialmente baseados em casos reais de

empreendimentos incubados; a possibilidade de tornar alguns videos ligeiramente
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mais curtos ou de incluir versées resumidas para revisao rapida; e a ampliagcao da
estratégia para outras etapas do processo de incubagao, além da fase de validagao
de ideias. Um avaliador sugeriu também a incorporacado de perguntas-guias ao final
de cada bloco tematico, com o objetivo de estimular a reflexdo e a aplicagao pratica
do conteudo — sugestdo que aponta para o potencial de integracdo dos videos a

instrumentos de avaliacdo formativa.

7.4.5. Sintese e articulagao com o referencial teérico
Os resultados da avaliacdo pela comunidade académica e institucional

confirmam, de forma consistente, que os materiais audiovisuais produzidos no
ambito desta pesquisa atendem aos critérios de qualidade técnica, pertinéncia
pedagogica, acessibilidade e aplicabilidade no contexto da capacitagéo
empreendedora da INCUBAC. A triangulagdo entre os dados quantitativos — com
médias superiores a 4,7 em todos os critérios avaliados — e os dados qualitativos
oriundos das respostas abertas evidencia uma percepgdo amplamente positiva e
coerente entre diferentes perfis de avaliadores.

Esses achados dialogam diretamente com os fundamentos teoricos que
orientaram a pesquisa. A validagdo da clareza e da acessibilidade linguistica
confirma a pertinéncia da aplicagdo dos principios da Teoria Cognitiva da
Aprendizagem Multimidia (Mayer, 2009), segundo a qual a integracdo coordenada
de elementos visuais e auditivos favorece a construcdo de representacdes mentais
mais duradouras. O reconhecimento da autonomia de uso dos materiais corrobora a
perspectiva de Valente (2014) sobre a centralidade da flexibilidade e da
aprendizagem assincrona em modelos hibridos de formagéo.

Do ponto de vista institucional, os resultados indicam que a producido de
materiais audiovisuais estruturados conforme as etapas da metodologia CERNE
constitui uma estratégia eficaz para ampliar o alcance e a qualidade das
capacitacoes oferecidas pela INCUBAC, contribuindo para a redugao das lacunas
identificadas na revisao sistematica de literatura. A aprovagao integral da relevancia
e da utilidade do material por todos os 53 avaliadores demonstra que a proposta
responde a uma demanda concreta da instituicdo e possui potencial de replicagao
em outras incubadoras da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e

Tecnologica.



58

8. IMPACTO

A implementagao de recursos audiovisuais como ferramenta de capacitagédo
no processo de incubacdo de empresas do Instituto Federal do Acre apresenta
potencial para gerar impactos estruturais nas dimensdes educacional, tecnolégica,
econbmica, social e ambiental, especialmente no contexto dos ambientes de
inovacdo. Em pesquisas aplicadas, a producdo de solugdes educacionais ou
tecnologicas deve estar associada a melhoria de processos institucionais e ao
fortalecimento do ecossistema de inovacédo, de modo que o conhecimento produzido
resulte em beneficios concretos para a organizac¢ao e para a sociedade.

Sob a perspectiva educacional, a utilizacdo de materiais audiovisuais favorece
a mediacdo pedagogica em processos formativos, possibilitando maior clareza na
transmissdo de conteudos complexos, como propriedade intelectual,
empreendedorismo e transferéncia de tecnologia. Recursos visuais, animacdes e
linguagem acessivel contribuem para a aprendizagem significativa, ampliando a
capacidade de compreensao dos empreendedores incubados e promovendo maior
autonomia no processo de formacgao. Além disso, a disponibilizacdao de conteudos
digitais permite a flexibilizacdo do ensino, favorecendo modelos hibridos e
assincronos, compativeis com as demandas contemporaneas de educacao
profissional e tecnoldgica.

No ambito tecnoldgico e institucional, o projeto contribui para a modernizagao
dos processos de capacitagdo da incubadora, promovendo a incorporacdo de
ferramentas digitais que tornam as acgbes formativas mais eficientes, replicaveis e
escalaveis. A utilizagdo de materiais audiovisuais reduz a dependéncia de atividades
exclusivamente presenciais, permitindo melhor aproveitamento da infraestrutura
existente e otimizagdo do tempo dos servidores envolvidos no processo de
incubacdo. Essa racionalizacdo de recursos esta alinhada aos principios de
eficiéncia na gestdo publica e a necessidade de ampliar o alcance das ag¢des de
inovagao com custos reduzidos.

Do ponto de vista econbmico, espera-se que a melhoria na qualidade da
capacitacado empreendedora contribua para o aumento da taxa de sucesso das
empresas incubadas, fortalecendo sua capacidade de planejamento, gestdo e
inovagdo. Empreendimentos mais estruturados tendem a apresentar maior
sustentabilidade no mercado, o que se reflete na geragdo de emprego, na ampliagao

da renda e no dinamismo da economia local. Considerando as caracteristicas
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socioeconOmicas do estado do Acre, iniciativas que fortalecam o empreendedorismo
tecnolégico e tradicional possuem relevancia estratégica para o desenvolvimento
regional.

Na dimenséo social, o projeto promove maior democratizagdo do acesso ao
conhecimento, uma vez que os materiais audiovisuais podem ser utilizados por
diferentes publicos, inclusive por empreendedores localizados em regides distantes
ou com limitacbes de acesso a formagao presencial. A inclusdo de recursos de
acessibilidade, como legendas, linguagem simplificada e traducdo em LIBRAS,
amplia a participagdo de pessoas com deficiéncia e de publicos historicamente
excluidos dos processos de capacitagdo, contribuindo para a reducdo de
desigualdades e para a construgdo de um ambiente de inovagao mais inclusivo.

No aspecto ambiental, a adogao de materiais digitais reduz a necessidade de
impressao de apostilas, deslocamentos frequentes e uso de infraestrutura fisica para
capacitagdes presenciais, diminuindo o consumo de recursos naturais e as emissoes
associadas ao transporte. Essa caracteristica torna o modelo proposto mais
sustentavel e compativel com praticas institucionais alinhadas aos principios do
desenvolvimento sustentavel e da responsabilidade socioambiental.

Dessa forma, o projeto ultrapassa a produgdo de um material didatico,
configurando-se como uma intervencao voltada ao aprimoramento do processo de
incubacao, ao fortalecimento da cultura de inovacao e a ampliagao do impacto social
do Instituto Federal do Acre, contribuindo para a formacédo de empreendedores mais
qualificados e para o desenvolvimento regional baseado no conhecimento.

A proposta de inser¢ao de recursos audiovisuais no processo de incubagao
da INCUBAC/IFAC representou inovagao incremental significativa que impacta
multiplas dimensdes da governanga institucional e ecossistema de inovagao.

No nivel institucional, a estruturacdo de materiais didaticos conforme as
etapas da metodologia CERNE fortalece a operacionalizagao do Processo-Chave 3
(Desenvolvimento do Empreendimento), contribuindo para maior padronizacédo e
consisténcia das ag¢des de capacitacdo oferecidas pelo NIT e pela incubadora.
Conforme argumentam Chaves, Cruz e Sousa (2025), os NITs atuam na gestao das
producdes cientificas e tecnoldgicas, promovendo sua aplicagdo pratica e
contribuindo para o avango da ciéncia e da tecnologia no pais, e a producao de
materiais audiovisuais estruturados representa operacionalizagao pratica dessa

responsabilidade, transformando conhecimento tacito sobre incubagcdo em
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conhecimento explicito e transferivel.

No nivel ecossistémico, a dissertacdo impacta a governanga ao propor
modelo hibrido de capacitacdo que integra presencialidade com educacido a
distancia, ampliando a capacidade de governanca da INCUBAC de atender multiplas
regionais do Acre simultaneamente, reduzindo custos operacionais e aumentando
escalabilidade. Além disso, o desenvolvimento de materiais reutilizaveis e
adaptaveis cria potencial de disseminagdo para outras incubadoras da Rede
Federal, fortalecendo governanga em rede e promovendo padronizagdo de boas
praticas em nivel nacional.

Essa abordagem alinha-se aos principios do PROFNIT de utilizagdo do
conhecimento como ativo estratégico (BRASIL, 2016), transformando experiéncia
local do IFAC em conhecimento transferivel que pode fortalecer ecossistemas de
inovacdo em contextos similares, particularmente em regides amazdnicas com
desafios de dispersao geografica e limitagées de infraestrutura.

Segundo Soares e Ferreira (2024), a acessibilidade em recursos audiovisuais
nao € luxo, mas direito fundamental que garante igualdade de acesso ao
conhecimento e oportunidades educacionais, e a dissertacdo responde a essa
demanda ao propor videos educacionais que contemplem multiplas modalidades de
aprendizagem, permitindo que empreendedores com diferentes necessidades
(auditivas, visuais, cognitivas, de mobilidade) acessem conteudo de capacitagdo em
igualdade de condicdes.

Conforme destacam Pletsch et al. (2021), a inclusdo educacional vai além de
integracao fisica, exigindo transformacao de praticas pedagdgicas que reconhegam
diversidade e oferecam multiplas formas de representagao, acdo e engajamento, e a
dissertacdo contribui para essa transformacgao ao propor modelo de capacitagao que
reconhece heterogeneidade do publico empreendedor acreano e oferece
flexibilidade de acesso, ritmo e modalidade.

Portanto, os impactos na inclusdo educacional extrapolam dimensao técnica
de acessibilidade, representando compromisso ético com democratizacdo do acesso
ao conhecimento empreendedor e com reconhecimento de direitos educacionais de

populagdes historicamente marginalizadas em contextos de inovagao.
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9. ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Para o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do PROFNIT, os produtos
desenvolvidos foram definidos de acordo com as orientagdes do programa,
contemplando tanto a producdo académica quanto a elaboracdo de um produto
técnico-tecnolégico aplicado ao contexto da incubadora de empresas do Instituto
Federal do Acre. Os entregaveis deste trabalho visam atender as exigéncias
académicas do curso e, ao mesmo tempo, contribuir para o aprimoramento do
processo de capacitacdo empreendedora na INCUBAC.

Como parte do diagndstico inicial, foi elaborada a Matriz SWOT (Apéndice Il),
com o objetivo de analisar o ambiente interno e externo relacionado a introdugéo de
recursos audiovisuais no processo de incubagao. Essa analise permitiu identificar
forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas associadas ao uso de materiais digitais
na capacitacdo de empreendedores, contribuindo para a compreensao da
viabilidade da proposta. A matriz foi incorporada ao trabalho como instrumento de
apoio a discussao dos resultados e ao planejamento da intervengao.

Complementarmente, foi desenvolvido o diagrama do Modelo de Negodcio
CANVAS (Apéndice lll), utilizado para representar de forma sintética os principais
elementos envolvidos na implementagdo do material audiovisual na incubadora. O
diagrama permitiu organizar os componentes do projeto, incluindo proposta de valor,
publico-alvo, recursos necessarios, parceiros institucionais e formas de
disponibilizagdo do material. Esse instrumento contribuiu para visualizar a estrutura
da proposta e foi incluido como anexo ao TCC, auxiliando na compreensao do
modelo de aplicagao do produto.

Como parte da producgao cientifica exigida pelo PROFNIT, foi elaborado um
artigo cientifico em coautoria com o orientador, abordando a tematica da capacitagéao
empreendedora, inovagdo e transferéncia de tecnologia no contexto das
incubadoras de empresas. O artigo apresenta a proposta de utilizagado de recursos
audiovisuais como apoio ao processo de incubagado e discute sua relagdo com a
formagdo empreendedora e com o fortalecimento dos ambientes de inovagédo. O
trabalho foi submetido e aceito a periddico cientifico, conforme exigéncia do
programa, sendo o comprovante de submissao apresentado no Anexo I.

O trabalho também inclui o texto dissertativo, elaborado conforme as diretrizes
do PROFNIT Nacional, contemplando introducédo, referencial teérico, metodologia,

resultados e discussdao, bem como a descricdo do produto desenvolvido. O
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documento ird apresentar a fundamentacdo tedrica da pesquisa, a analise do
processo de incubagdao da INCUBAC com base na metodologia CERNE e a
justificativa para a utilizacdo de recursos audiovisuais como ferramenta de
capacitagao.

Como principal produto técnico-tecnoldgico, foi desenvolvido um conjunto de
videos educacionais, voltado a capacitacdo de empreendedores incubados. Os
videos foram produzidos com base nas etapas do processo de incubagao que
apresentaram maior necessidade de orientagcdo, com destaque para a fase de
validacdo de ideias, identificada como critica durante as analises realizadas junto a
equipe da INCUBAC e do NIT.

Dessa forma, os entregaveis do trabalho contemplam a produgéo cientifica, a
elaboracdo de instrumentos de analise, o desenvolvimento do produto
técnico-tecnoldgico e a aplicagdo pratica no contexto institucional, atendendo as
exigéncias do PROFNIT e contribuindo para o fortalecimento do processo de

incubacao de empresas no IFAC.
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11. CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar o processo de capacitacéo da
Incubadora de Empreendimentos do Instituto Federal do Acre (INCUBAC), com base
na metodologia CERNE, e desenvolver materiais audiovisuais para apoiar a
formacdo empreendedora. Os resultados evidenciaram que o processo de
incubacao apresenta oportunidades de melhoria relacionadas a padronizagao das
capacitagdes, a ampliagdo da acessibilidade dos conteudos e a adog¢ao de
estratégias que reduzam a dependéncia de atividades exclusivamente presenciais.

A anadlise das etapas da metodologia CERNE permitiu identificar a validagéo
de ideias como uma fase critica do processo de incubacdo, demandando maior
suporte aos empreendedores. Esse diagnodstico orientou o desenvolvimento de uma
trilha de videos educativos estruturados para apoiar as acbes de capacitagcao da
INCUBAC, contemplando recursos como linguagem simples, legendas e elementos
de acessibilidade.

A avaliagdo dos materiais audiovisuais demonstrou elevada aceitagao pelos
participantes, que reconheceram sua clareza, organizagdo, qualidade visual e
pertinéncia em relacdo aos conteudos abordados. Os videos foram considerados
adequados para complementar as capacitagbes presenciais, ampliar o0 acesso as
informacgdes e favorecer maior autonomia aos empreendedores durante o processo
de incubacdo. As sugestdes apresentadas pelos avaliadores contribuiram para o
aperfeicoamento do Produto Técnico-Tecnoldgico, reforgando sua aplicabilidade no
contexto institucional.

Como principal contribuicdo, a pesquisa disponibiliza uma solugao
educacional capaz de apoiar a padronizagdo das capacitagdes da INCUBAC,
preservar o conhecimento institucional e fortalecer a governanga da inovagado no
IFAC. Além de atender as demandas da incubadora, o produto desenvolvido
apresenta potencial de adaptagdo e replicagcdo em outras incubadoras da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Conclui-se que a utilizagdo de recursos audiovisuais constitui uma estratégia
viavel para qualificar a capacitacdo empreendedora em ambientes de incubacéo,
tornando o processo formativo mais acessivel, flexivel e alinhado as demandas
contemporaneas da educagcdao e da inovagdo. Como perspectivas futuras,

recomenda-se a ampliagdo da trilha audiovisual para outras etapas da metodologia
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CERNE e a realizagao de estudos que avaliem seus impactos sobre indicadores de

desempenho dos empreendimentos incubados.
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12. PERSPECTIVAS FUTURAS

Os resultados desta pesquisa abrem oportunidades para a ampliagéo e
consolidagdo do Produto Técnico-Tecnoldgico desenvolvido, fortalecendo sua
contribuigdo para a capacitacdo empreendedora e para a gestdo da inovagao.
Embora a solugdo proposta tenha sido desenvolvida para atender as necessidades
da INCUBAC, sua estrutura permite adaptacbes para diferentes contextos
institucionais, ampliando seu potencial de aplicagao.

Uma das principais perspectivas consiste na expansao da trilha audiovisual,
incorporando conteudos relacionados as demais etapas da metodologia CERNE,
como modelagem de negdcios, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia,
gestao da inovacdo, captacdo de recursos e preparagdo para a graduagao das
empresas incubadas. A ampliacdo desse acervo podera consolidar uma trilha
formativa completa, organizada e permanentemente atualizavel.

Outra perspectiva refere-se a integracdo dos materiais audiovisuais aos
ambientes virtuais de aprendizagem e as plataformas institucionais do IFAC,
possibilitando sua utilizacdo em agdes de capacitagdo sincronas e assincronas.
Essa estratégia tende a ampliar o alcance das atividades da incubadora, reduzir
barreiras geograficas e fortalecer processos de formagdo continuada dos
empreendedores.

Também recomenda-se a realizagado de estudos longitudinais para avaliar os
impactos do uso dos materiais audiovisuais sobre indicadores do processo de
incubacao, como desempenho dos empreendimentos, evolugcdo da maturidade dos
negocios, permanéncia na incubadora, graduacdo das empresas e satisfagao dos
empreendedores. Esses estudos poderao fornecer evidéncias mais robustas sobre a
efetividade da solucao proposta.

Do ponto de vista institucional, o produto desenvolvido podera servir como
referéncia para outras incubadoras e Nucleos de Inovagdo Tecnolégica da Rede
Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, contribuindo para a
disseminacdo de boas praticas de capacitacdo empreendedora. A adaptagao dos
conteudos as especificidades de cada instituicdo podera favorecer a padronizacao
de processos formativos, sem comprometer as caracteristicas locais de cada
ambiente de inovacao.

Por fim, recomenda-se o estabelecimento de parcerias entre instituicoes de

ensino, incubadoras, agéncias de inovagcdo e organizagdes de apoio ao
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empreendedorismo para atualizacdo continua dos conteudos, desenvolvimento de
novos recursos educacionais e compartilhamento de experiéncias. Essas iniciativas
poderdo ampliar o alcance do Produto Técnico-Tecnoldgico, fortalecer redes
colaborativas e contribuir para a consolidacdo de modelos de capacitagcao
empreendedora mais acessiveis, flexiveis e alinhados as demandas dos

ecossistemas de inovacao.
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MATRIZ SWOT (FOFA)

AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA
(Organizacao

FORGAS:

1. Infraestrutura técnica do IFAC: Estudio
de gravacdo equipado com tecnologia
moderna e softwares especializados, o
que reduz custos adicionais.

2. Equipe técnica experiente: O autor e os
profissionais  envolvidos possuem
experiéncia na produgido audiovisual e
no uso de metodologias educacionais.

3. Suporte institucional: O projeto conta
com apoio do NIT* e CREAD** para o
desenvolvimento, validagao e aplicagéo
do material audiovisual.

4. Potencial de replicabilidade: O material
audiovisual sera planejado para ser
adaptavel e replicavel em outras
instituicbes e NITs da Rede Federal,
aumentando seu impacto.

FRAQUEZAS:

1.

Necessidade constante de personalizagdo de
conteudo: Para atender diferentes publicos, o que
pode prolongar os prazos de produgao.

Limitagdo de recursos financeiros adicionais:
Embora a estrutura basica esteja garantida,
expansdes e atualizagbes rapidas podem ser
prejudicadas por restricdes orcamentarias.
Dependéncia do feedback dos gestores e
participantes: Ajustes eficazes e melhorias
continuas dependem diretamente das avaliagcdes
qualitativas feitas apos a implementacao.
Complexidade na incorporagdo de recursos
inclusivos: A necessidade de integrar LIBRAS,
legendas e linguagem simplificada pode
aumentar o tempo de produgao.
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EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

1. Editais de fomento: Possibilidade de
captacdo de recursos para expansao,
atualizagdes e continuidade do projeto.

2. Aumento da demanda por ensino a
distancia e recursos didaticos
acessiveis: A preferéncia crescente por
materiais  digitais em  ambientes
educacionais cria uma demanda natural
pelo projeto.

3. Parcerias estratégicas com outras
instituicdes: Possibilidade de
colaboragdao com outras universidades e
NITs para atualizagdo continua e
desenvolvimento de novos conteudos.

4. Expanséo do ecossistema de inovagéo
no Brasii O crescimento do
empreendedorismo e da criagdo de
startups cria uma demanda por
capacitagdo empreendedora pratica e
adaptavel.

AMENCAS:

1.

Mudancgas nas politicas publicas de fomento:
Alteragdes nas diretrizes nacionais podem afetar
o financiamento de longo prazo do projeto.
Alteragbes nas ftrilhas de incubacdo Cerne: O
modelo Cerne sera usado e sua alteragdo pode
comprometer o tempo e retrabalho.

Resisténcia inicial dos usuarios: Parte dos
incubados pode demonstrar resisténcia ao migrar
de métodos tradicionais para o uso de materiais
audiovisuais.

Incompatibilidade técnica em algumas
incubadoras: A auséncia de infraestrutura
adequada pode dificultar a replicagdo do material
em alguns contextos institucionais.

Riscos de obsolescéncia tecnoldgica: As rapidas
mudancgas tecnoldgicas podem exigir
atualizagbes constantes nos formatos
audiovisuais para evitar a perda de relevancia.

NIT — Ndcleo de Inovagéo Tecnoldgica
CREAD - Centro de Referéncia em Educagao a Distancia
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CANVAS

Parcerias Chave:

1. NIT/IFAC
2. INCUBAC
3. CREAD/IFAC

Atividades Chave:

1. Andlise das
trilhas de
incubagao nas
incubadoras da
Rede Federal e
no IFAC.

2. Desenvolviment
o de roteiros
alinhados as
etapas de
capacitacao da
trilha de
incubacao.

3. Producgao de
videos com
técnicas de
gravacao, edigao
€ animacgéo.

4. Avaliagao dos
materiais
didaticos por
meio de
feedbacks
qualitativos e
ajustes
continuos.

Recursos Chave:

1. Infraestrutura do
estudio de
gravacgao do
IFAC (cameras,
softwares de
edicao,
iluminacao).

Propostas de Valor:

1.

Fornecer um
material didatico
acessivel para
capacitagao de
empreendedores

Reduzir as
dificuldades de
compreensao de
temas técnicos,
como plano de
negocio,
propriedade
intelectual e
transferéncia de
tecnologia.
Promover a
inclusdo com o
uso de recursos
como LIBRAS e
linguagem
simplificada.
Facilitar a
replicacéo e
adaptacao dos
conteudos em
outras
incubadoras e
NITs.

Relacionamento:

1. Acompanhament
o continuo dos
empreendedores
por meio de
feedbacks
qualitativos.

2. Suporte durante
as capacitagdes,
garantindo a
adaptacao dos
conteudos as
necessidades
especificas.

3. Comunicagao
direta via
plataformas
digitais e grupos
de interagao
(WhatsApp,
Moodle, e-mail).

4. Disponibilizagéao
de conteudos
atualizados
conforme
mudancgas no
manual Cerne.

Canais:

1. Plataformas de
ensino a
distancia, como
Moodle.

2. Sites e portais
institucionais da
Rede Federal.

Segmentos de
Clientes:

1.

Empreendedore
s incubados na
INCUBAC do
IFAC.
Gestores e
técnicos dos
Nucleos de
Inovagao
Tecnoldgica
(NITs).
Startups e
pequenas
empresas em
processo de
incubacao.
Instituicdes de
ensino e
pesquisa
interessadas em
replicar o
modelo.
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2. Equipe técnica e
pedagodgica
especializada
(autor, NIT e
CREAD).

3. Conteudo
técnico
relacionado a
empreendedoris
mo, inovagao e
transferéncia de
tecnologia.

4. Manual Cerne.

5. Recursos de
acessibilidade,
como
ferramentas para
LIBRAS e
legendas.

3. Redes sociais e
grupos de
comunicagao
para divulgagao
dos conteudos.

4. Eventos de
capacitacao e
workshops
organizados pelo
IFAC e
parceiros.

Estrutura de Custos:

1.

2.

Custos com a produgéo dos videos (gravagao,
edicdo, animacéo).

Recursos humanos envolvidos no desenvolvimento
e revisdo dos conteudos.

Custos de adaptagao e atualizagao dos materiais
conforme feedbacks.

Despesas administrativas e de manutencao de
plataformas digitais.

Fontes de Receita:

1.

2.

Financiamento por meio de editais de fomento
interno e externo.

Acordos e parcerias com outras instituicées para
adaptacao e replicagdo dos materiais.

Recursos institucionais do IFAC destinados a
projetos educacionais.

Potencial para monetizagao futura via licenciamento
do material em outros contextos institucionais.
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APENDICE Ill
Link do material didatico

https://drive.qoogqgle.com/drive/folders/1MH-8et10FYWEQ9bPLNnrSdLxWIoG089YK
?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1MH-8et10FYWEQ9bPLnrSdLxWloG089YK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MH-8et10FYWEQ9bPLnrSdLxWloG089YK?usp=sharing

APENDICE IV

FORMULARIO DE AVALIAGCAO DOS VIDEOS EDUCACIONAIS
Titulo da pesquisa: Inovagao no processo de incubagao de empresas no Instituto Federal
do Acre: insergao de recurso audiovisual como material didatico.
Aluno: Devanir Nascimento Araujo.
Objetivo da avaliagao: este formulario tem como objetivo avaliar a
qualidade, clareza e aplicabilidade dos videos educativos produzidos para apoio a
validacao de ideias durante a incubagao de empresas.
As respostas serao utilizadas exclusivamente para fins académicos e de pesquisa,
sem identificagcdo dos participantes.
Instrugoes: assista ao(s) video(s) apresentado(s) e responda as questdes abaixo de
forma sincera. Nao é necessario informar seu nome.

Os videos a serem avaliados correspondem a etapa de validagao de ideias, sendo
compostos por um conjunto de 8 videos curtos, com duragao média de 2 minutos cada.
Estima-se que o tempo total para assistir aos videos e responder ao formulario de
avaliagao seja de aproximadamente 30 minutos.

* Indica uma pergunta obrigatdria

1.

2.

3.

Perfil do avaliador: *

Marcar apenas uma oval.

Empreendedor Incubado

Servidor do IFAC

Integrante do NIT / Incubadora

Pesquisador

e QOutro

Vocé ja participou de capacitagdes na incubadora? *

Marcar apenas uma oval.

Sim

Vocé ja tinha conhecimento prévio sobre o tema abordado no video? *
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Marcar apenas uma oval.

Nenhum

Pouco

Médio

Muito

Assista aos videos a seguir e responda as questdes na proxima aba:

Bloco 1: O que ¢é validagao — Introdugéo conceitual sobre o papel da validagao no
contexto empreendedor.

L
rroeLema OO

COMUM OBSERVADO TESTADO VALIDADO

'fﬁ¥i;

http://youtube.com/watch? v=MFhwwbVDJFQ

Bloco 2: Etapas da validacao — Visao geral das fases necessarias para validar uma
ideia de negdocio.

) WNCuBAC Iy
PREFEREM EMPRESAS
CONCORRENTES.

http://youtube.com/watch? v=He6umPeLgJY

Bloco 3: Criagao de hipdteses e identificagao do problema — Construgao de
hipoteses de valor e definicao clara do problema a ser solucionado.


http://youtube.com/watch?v=MFhwwbVDJFQ
http://youtube.com/watch?v=MFhwwbVDJFQ
http://youtube.com/watch?v=He6umPeLgJY
http://youtube.com/watch?v=He6umPeLgJY
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INCUBAC

« FALTA DE INFRAESTRUTURA URBANA;

= FALTA DE PLANEJAMENTO PARA RECEBER - ~
CLIENTES QUE CHEGAM DE CARRO; 3

= FALTA DE INFORMACAO SOBRE OPCOES ’,_, \
DE ESTACIONAMENTO. /

http://youtube.com/watch? v=3vNUjo1yb54

Bloco 4: Compreendendo o cliente — Técnicas de definicdo e analise de perfil de
cliente (persona, jornada e dores).

http://youtube.com/watch? v=20iJGnFsXcY
Bloco 5: Analisando o mercado — Investigagao de concorréncia, tendéncias e lacunas
de mercado.

e L

COMO O MERCADO DESENVOLVE E OFERECE
SOLUCOES PARA ESSE TIPO DE CLIENTE?

T

http://youtube.com/watch? v=dmW2Fy7XR90

Bloco 6: Etapas da validacdo — Pesquisa Desk.

nrc

= ASSOCIACOES, SINDICATOS
E JORMNAIS DE CREDIBILIDADE.
= ESTUDOS QUE CARACTERIZAM

O SETOR.

IxeBk Bloco 7: Entrevista



http://youtube.com/watch?v=3vNUjo1yb54
http://youtube.com/watch?v=3vNUjo1yb54
http://youtube.com/watch?v=20iJGnFsXcY
http://youtube.com/watch?v=20iJGnFsXcY
http://youtube.com/watch?v=dmW2Fy7XR90
http://youtube.com/watch?v=dmW2Fy7XR90
http://youtube.com/watch?v=Aa7tz-lxeBk

(3 INCUBAC

= EVITAR ENTREVISTAR
T ) PESSOAS PROXIMAS.

aan
' ' = CADEIA DE CONEXOES.
n I « SATURACAO =
B {00 DAS RESPOSTAS. o
= PLATAFORMAS
DE BUSCA.

.

v=hl9QoiaWsIU

= O PUBLICO-ALVO CORRETO.

http://youtube.com/watch?v=Aa7tz-

http://youtube.com/watch?
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http://youtube.com/watch?v=hI9QoiaWslU
http://youtube.com/watch?v=Aa7tz-lxeBk
http://youtube.com/watch?v=hI9QoiaWslU

Bloco 8: Analise dos dados e Finalizagao

RCODHs B

FRUSTRADOS COM
A ESPERA POR VAGAS.

@ & & Qo
o W N

#
3 EM CADA 4 F B
MOTORISTAS p

http://youtube.com/watch? v=Px3b8Z0HXw0

Avaliagao geral dos videos
Avalie os itens abaixo atribuindo uma nota de 1 a 5, onde:

e T = Muito ruim
® 2 =Ruim
e 3 =Regular
e 4 =Bom
e 5 =Muito bom

4. Clareza das explicacdes *

1 2 3 4 5

W W W W W

5. Organizagao do conteudo *

1 2 3 4 5
W W W W W

6. Qualidade do audio *

1 2 3 4 5

W W W W W

7. Qualidade da imagem *

1 2 3 4 5

WOW W W W

8. Tempo de duracdo de cada video *

1 2 3 4 5

W W W W W


http://youtube.com/watch?v=Px3b8Z0HXw0
http://youtube.com/watch?v=Px3b8Z0HXw0

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Facilidade de compreensao *
1 2 3 4 5

Utilidade do contetido *

1 2 3 4 5
W W W W W

Linguagem utilizada *

1 2 3 4 5

W W W W W

Uso de elementos visuais (slides, animagdes, etc.) *

1 2 3 4 5

W W W W W

Qualidade geral dos videos *

1 2 3 4 5

W W W W W

Qualidade da tradugéo de LIBRAS? *

1 2 3 4 5
Qualidade das legendas? *

T 2 3 4 5

W W W W W

Avaliacdo do conteudo para o processo de incubacao

16.

O conteudo apresentado nos videos é relevante para o processo de

incubagao?

Marcar apenas uma oval.

Nada relevante

Pouco relevante
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17.

18.

19.

Moderadamente relevante

Relevante

(Muito relevante

Os videos ajudaria vocé a entender melhor as etapas do processo de
incubagao?

Marcar apenas uma oval.

Nao ajudaria

Ajudaria pouco

Ajudaria parcialmente

Ajudaria bastante

Ajudaria muito
Se vocé tivesse assistido a esses videos antes, eles teriam facilitado sua
participacdo no processo de incubagao?

Marcar apenas uma oval.

Nao

Talvez

Sim

Nao se aplica
Os videos contribuiram para esclarecer duvidas sobre o tema? *

Marcar apenas uma oval.
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20.

21.

Pouco

Médio

Muito

Vocé considera util que a incubadora utilize videos educativos nas
capacitagdes?

Marcar apenas uma oval.

Nao

Pouco util

Util

Muito util

Os exemplos dos videos ajudam a entender diferentes realidades de
negocios?

Marcar apenas uma oval.

Sim

Parcialmente

Avaliagéo sobre acessibilidade e compreensao

22.

Os videos apresentam linguagem clara e facil de entendimento? *

Marcar apenas uma oval.

Sim
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Parcialmente

Nao
23. Orritmo dos videos sao adequados? *

Marcar apenas uma oval.

Muito rapido

Adequado

Muito lento
24. Os videos poderiam ser assistidos sem necessidade de explicagao adicional? *

Marcar apenas uma oval.

Sim

Parcialmente

Opcéo 4
25. Recursos como legendas, imagens ou exemplos ajudam na compreensao? *

Marcar apenas uma oval.

Nao ajudam

Ajudam pouco

Ajudam

Ajudam muito

Sugestdes e melhorias

26. O que vocé mais gostou nos videos? *



27.

28.

20.

O que pode ser melhorado? *

Deixe aqui qualquer comentario que achar necessario. *

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido: Declaro que fui
informado(a) * sobre os objetivos desta pesquisa, compreendi que minha
participacao é voluntaria e que posso desistir a qualquer momento, sem
qualquer prejuizo.

Estou ciente de que as informacdes fornecidas serao utilizadas
exclusivamente para fins académicos e cientificos, sendo assegurados o
sigilo, a confidencialidade e o anonimato dos meus dados, conforme a
legislagao vigente. Ao enviar este formulario, declaro que li, compreendi
e concordo em participar desta pesquisa de forma livre e esclarecida.

Este contetdo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Formularios
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APENDICE V - ARTIGO DESENVOLVIDO COM BASE NA DISSERTAGAO

MATERIAIS DIDATICOS E CAPACITACAO EMPREENDEDORA NAS
INCUBADORAS DOS INSTITUTOS FEDERAIS: UMA REVISAO SISTEMATICA

RESUMO

As incubadoras de empresas dos Institutos Federais (IFs) exercem papel estratégico na
capacitagdo empreendedora, promovendo a inovagdo e a transferéncia de tecnologia. Esta
revisao sistematica analisou 28 artigos publicados entre 2019 e 2024 sobre o uso de materiais
didaticos nos processos de incubag¢do dos IFs. Os resultados revelaram predominio de
manuais (40%) e cartilhas (25%), seguidos por videoaulas (15%) e fluxogramas (10%).
Embora pouco utilizados, estudos indicam que recursos digitais, como videoaulas, podem
favorecer maior retengdo de conhecimento. Os resultados indicam auséncia de padronizagao
de materiais didaticos nos IFs e falta de estruturacdo formal em muitas institui¢des. Para
abordar essas lacunas, recomenda-se um guia de boas praticas, com diretrizes flexiveis que
incentivem o uso de metodologias inovadoras e recursos digitais interativos. Conclui-se que
diversificar formatos e adotar materiais interativos fortalece a capacitagdo dos
empreendedores e impulsiona o ecossistema de inovacdo nos IFs, promovendo praticas de
incubacao mais dinamicas e eficazes.

Palavras-chave: Incubagao; Nucleos de Inovagao Tecnoldgica; Recursos Digitais.

DIDACTIC MATERIALS AND ENTREPRENEURIAL TRAINING IN FEDERAL
INSTITUTE INCUBATORS: A SYSTEMATIC REVIEW

ABSTRACT

Business incubators at the Federal Institutes (IFs) play a strategic role in entrepreneurial
training by promoting innovation and technology transfer. This systematic review analyzed 28
articles published between 2019 and 2024 concerning the use of educational materials in IF
incubation processes. The findings revealed a predominance of manuals (40%) and booklets
(25%), followed by video lessons (15%) and flowcharts (10%). Although underutilized,
studies indicate that digital resources, such as video lessons, can enhance knowledge
retention. The findings highlight a lack of standardization of educational materials in IFs and
insufficient formal structuring in many institutions. To address these gaps, a best practices
guide is recommended, with flexible guidelines that encourage the use of innovative
methodologies and interactive digital resources. It is concluded that diversifying formats and
adopting interactive materials strengthen entrepreneurial training and boost the innovation
ecosystem in [Fs, promoting more dynamic and effective incubation practices.

Keywords: Incubation; Technology Innovation Centers; Digital Resources.

Area tecnolégica: Prospecgio Tecnologica
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INTRODUCAO

A criacao dos Institutos Federais (IFs) no Brasil tem desempenhado um papel fundamental na
promog¢do da educacdo profissional e tecnoldgica, atendendo as demandas do mercado de
trabalho e impulsionando a pesquisa e a inovagao em diversas areas do conhecimento. Os IFs
ndo se limitam a formagao técnica, mas também atuam como agentes de transformacao social,
integrando educagdo, ciéncia, tecnologia e inovagdo. Com a implementacao da Lei n® 13.243
(Brasil, 2016), os IFs passaram a ser reconhecidos como Institui¢cdes Cientificas, Tecnologicas
e de Inovacgao (ICTs), refor¢ando sua missdo de contribuir para o desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional (Chaves; Cruz, 2023).

Nesse contexto, os Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs) surgem como estruturas
estratégicas dentro dos IFs, sendo responsaveis pela administragdo das politicas de inovagdo e
pela protecdo da propriedade intelectual (Lazzarin ef al., 2024). A Lei de Inovagao atribuiu a
essas unidades a responsabilidade de garantir a aplicagdo das diretrizes institucionais,
promover a transferéncia de tecnologia (TT) e fomentar a cultura da inovacao (Zandavalli et
al.,2023).

Além dos NITs, as incubadoras de empresas desempenham um papel essencial no ecossistema
de inovagdo dos IFs, promovendo o desenvolvimento de empreendimentos inovadores por
meio de um processo estruturado de incubagdo de empresas (Gomes Potin et al., 2023;
Maritan et al., 2024). Esses ambientes oferecem suporte aos empreendedores em diferentes
estagios de desenvolvimento de suas empresas, desde a sensibilizagdo até a graduacao dos
negocios incubados (Maia et al., 2023). Durante esse processo, materiais didaticos, como
manuais, videoaulas e plataformas de ensino, sio amplamente utilizados para capacitar os
incubados e contribuir para o sucesso das empresas.

Entretanto, o processo de incubacdo ndo ¢ padronizado entre as incubadoras dos IFs,
resultando em variagdes tanto nas etapas adotadas quanto nos materiais didaticos aplicados ao
longo do desenvolvimento das empresas incubadas (Oliveira; Mendonga, 2021). Embora essa
diversidade possa refletir adaptacdes as necessidades regionais, também gera desafios
relacionados a uniformidade, a qualidade dos materiais empregados e a disseminagdo de boas
praticas. A auséncia de diretrizes unificadas dificulta a troca de experiéncias bem-sucedidas e
a implementagdo de metodologias eficientes que possam fortalecer o ecossistema
empreendedor nos IFs.

As incubadoras dos IFs geralmente seguem um conjunto de etapas que variam conforme a
estrutura de cada instituicdo. O modelo mais amplamente adotado ¢ o Cerne (Centro de
Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos), desenvolvido pela Associagao Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC, 2024), que
estabelece padroes de exceléncia por meio de praticas estruturadas ao longo do processo de
incubacdo. A incubacdo pode ser dividida em cinco fases principais: sensibilizagdo,
pré-incubacao, incubacao, desenvolvimento e graduagdo. A fase de sensibilizagdo apresenta
aos potenciais empreendedores os conceitos de inovagdo e empreendedorismo por meio de
palestras, seminarios e workshops. Na pré-incubagdo, os candidatos passam por um processo
seletivo, no qual suas ideias sdo avaliadas quanto ao potencial de inovacdo e viabilidade
técnica e comercial. A etapa de incubacgdo envolve o desenvolvimento do plano de negocios,
acesso a mentorias, consultorias e infraestrutura tecnologica, como laboratérios e
equipamentos. No estagio de desenvolvimento, os projetos sdo monitorados com foco na
agregacao de valor ao produto ou servico. Por fim, na fase de graduacdo, as empresas se
tornam aptas a atuar de maneira independente no mercado, embora algumas incubadoras
mantenham acompanhamento pods-graduagdo para oferecer suporte adicional (IFAL, 2020;
Rocha; Moura, 2021).
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A diversidade de materiais didaticos utilizados no processo de incubacao reflete a necessidade
de adaptar a capacitacdo as demandas dos empreendedores. O estudo de Soliani et al. (2024)
indicam que a qualificagdo profissional requer competéncias técnicas, interpessoais e
cognitivas para uma interagdo eficiente com novas tecnologias. Assim, a criacao de um guia
de boas praticas, com diretrizes flexiveis e foco em recursos digitais, pode otimizar o processo
de ensino-aprendizagem, promover maior retencdo de conhecimento e fortalecer o
ecossistema de inovagao nos Institutos Federais.

Muitos programas de incubagao empregam manuais, cartilhas e fluxogramas para orientar os
incubados em cada fase do processo (IFC, 2022; IFCE, 2016; IFRS, 2017). Esses materiais
sao frequentemente complementados por mentorias € consultorias especializadas, que
oferecem suporte individualizado conforme as necessidades dos empreendedores. No entanto,
segundo Maia et al. (2023) e Silva et al. (2023), algumas incubadoras enfrentam limitagcdes
em sua infraestrutura, o que restringe a oferta de materiais didaticos adequados e pode
comprometer a qualidade da formagao proporcionada aos incubados.

Diante desse cendrio, este estudo tem como objetivo realizar uma revisao sistematica sobre o
processo de incubagdo nas incubadoras de empresas ¢ NITs dos IFs no Brasil, buscando
identificar as etapas adotadas pelas incubadoras, analisar os diferentes tipos de materiais
didaticos empregados e avaliar a necessidade de padronizagdao e boas praticas na utilizacao
desses recursos.

METODOLOGIA

Este estudo segue os principios de uma revisao sistematica da literatura (RSL), caracterizada
por um método estruturado e replicavel para identificar, selecionar e analisar criticamente a
producdo cientifica sobre o tema (Sauer; Seuring, 2023). O objetivo dessa abordagem ¢
minimizar vieses e garantir a transparéncia do processo de revisdo, permitindo uma sintese
rigorosa dos achados.

A prospecgdo tecnoldgica e a busca por registros de patentes e artigos cientificos foram
realizadas entre agosto e dezembro de 2024, com o objetivo de identificar publicagdes em
bases de dados de dominio publico e privadas. As bases consultadas incluiram Periodicos
CAPES, SciELO Brasil (Scientific Electronic Library Online), Google Académico, UFU
(Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Uberlandia), Edubase e USP
(Universidade de S3o Paulo) para artigos cientificos, e Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), Espacenet, World Intellectual Property Organization (WIPO) e Google
Patents para patentes. Além dessas, a plataforma privada Questel/Orbit foi utilizada para
ampliar a busca de registros de propriedade intelectual.

A selecao dos artigos cientificos considerou publicagdes dos tltimos cinco anos (2019-2024),
enquanto para as patentes foi adotado um periodo maximo de dez anos. Esse critério foi
estabelecido para garantir a inclusdo de estudos recentes e relevantes, a0 mesmo tempo em
que se avaliam inovagdes com impacto mais duradouro no setor.

A busca de artigos cientificos foi realizada com base na combinagdo de palavras-chave
associadas ao termo principal "Trilha Incubagdo Instituto Federal", utilizando o operador
booleano "AND" para refinar os resultados. As combinagdes pesquisadas incluiram: Trilha de
Incubacdo AND Instituto Federal; Videoaula AND incubadora AND Instituto Federal,
Videoaula de incubagcdo AND Instituto Federal; Capacitacdo incubado AND Instituto Federal;
Manual incubadora AND Instituto Federal; Método incubagao AND Instituto Federal; Trilha
empreendedora AND Instituto Federal; Manual incubacdo AND Instituto Federal; Cartilha
incubado AND Instituto Federal; Cartilha incubadora AND Instituto Federal, Processo
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incubacdo AND Instituto Federal; Processo incubadora AND Instituto Federal; Cartilha
incubagcdao AND Instituto Federal. As pesquisas foram limitadas a publicagdes em portugués e
os descritores deveriam estar presentes no titulo (title) e/ou no resumo (abstract).

A triagem dos artigos ocorreu em duas etapas. Inicialmente, dois pesquisadores realizaram a
leitura dos titulos e resumos de todas as publicagdes recuperadas para verificar sua adequagao
aos critérios de selecdo. Em seguida, os textos completos dos artigos pré-selecionados foram
analisados para confirmar sua relevancia ao estudo. Em caso de divergéncias entre os
avaliadores, um terceiro revisor foi consultado para a decisao final.

Foram considerados para inclusdo artigos que abordassem o uso de materiais didaticos no
ensino e as etapas do processo de incubagdo em incubadoras ou NITs dos IFs. Foram
excluidos estudos que (i) ndo tratassem diretamente desses temas, (ii) estivessem duplicados
entre as bases consultadas ou (ii1) ndo estivessem disponiveis em acesso aberto.

A extracdo de dados envolveu a andlise dos artigos para identificar os tipos de materiais
didaticos utilizados, suas aplicagdes no processo de incubagdo e os impactos nas empresas
incubadas. As informagdes coletadas foram tabuladas e organizadas no software Microsoft
Excel para analise comparativa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para compreender o cenario atual dos materiais didaticos e das etapas do processo de
incubagao aplicados nas incubadoras de empresas dos IFs, foi realizado uma busca sistematica
nas bases de dados Periodicos CAPES, SciELO Brasil, Google Académico, UFU, Edubase e
USP. O objetivo foi identificar publicagcdes sobre o processo de incubagdo e os materiais
didaticos utilizados entre 2019 e 2024, conforme descritores previamente definidos. A Tabela
1 apresenta um resumo dos resultados obtidos com base nas palavras-chave associadas ao
tema.

Tabela 1 — Resultados da busca de artigos cientificos nas bases Periddicos CAPES, SciELO
Brasil, Google Académico, UFU, Edubase e USP (2019-2024)

Descritores Periddicos SciELO G"‘Ig"f UFU Edubase USP
Capes Académico
"Trilha de Incubagdo AND Instituto Federal" 0 0 578 0 0 0
"Videoaula AND incubadora AND Instituto Federal" 0 0 47 0 0 0
"Método de ensino incubagdo AND Instituto Federal" 1 0 8.010 0 0 0
"Videoaula de incubagdo AND Instituto Federal" 0 0 35 0 0 0
"Manual incubado AND Instituto Federal" 0 0 4.090 0 0 0
"Manual incubadora AND Instituto Federal" 1 0 6.080 0 0 0
"M¢étodo incubacdo AND Instituto Federal" 1 0 16.200 0 0 0
"Metodologia incuba¢do AND Instituto Federal" 4 0 14.800 0 0 0
"Manual incubagdo AND Instituto Federal" 1 0 11.000 0 0 0
"Cartilha incubado AND Instituto Federal" 0 0 174 0 0 0
"Cartilha incubadora AND Instituto Federal" 0 0 835 0 0 0
"Processo incubagdo AND Instituto Federal" 4 0 16.600 0 0 0
"Processo incubadora AND Instituto Federal” 3 0 12.700 0 1 0
"Cartilha incuba¢do AND Instituto Federal" 0 0 785 0 0 0

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2025)
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Os resultados revelam uma disparidade na quantidade de publicagdes disponiveis nas
diferentes bases de dados. O Google Académico apresentou um numero expressivo de
resultados para praticamente todos os descritores, com destaque para as combinacdes 'Método
incubacao AND Instituto Federal' (16.200 artigos) e 'Processo incubagdo AND Instituto
Federal' (16.600 artigos). Em contraste, as demais bases de dados, como Peridodicos CAPES,
SciELO Brasil, UFU, Edubase e USP, ndo retornaram resultados relevantes para a maioria dos
descritores.

O Google Académico destaca-se como a principal fonte de pesquisa sobre incubadoras nos
Institutos Federais (IFs), devido a sua abrangéncia e diversidade de publicagdes, enquanto
bases como Periddicos CAPES e SciELO apresentam menor cobertura por focarem em
publicagdes de alto impacto. Estudos prévios corroboram essa tendéncia, evidenciando que
temas especificos, como educagdo empreendedora e incubadoras, requerem consultas em
repositorios mais amplos para um mapeamento mais completo (Carvalho Neto, Hernandez &
Rodrigo, 2017).

A andlise identificou um volume expressivo de publica¢des sobre "Manuais" e "Cartilhas",
refletindo o interesse pela documentagdo e padronizagao dos processos. Entretanto, recursos
digitais, como videoaulas, permanecem subutilizados, com apenas 47 artigos encontrados
para a combinacao "Videoaula AND incubadora AND Instituto Federal", sugerindo um
potencial de expansao (Silva, Santos Junio & Oliveira, 2017).

A revisdo sistematica foi organizada em trés fases: Pesquisa, Triagem e Analise de Contetdo,
abrangendo bases como Edubase, Periodicos CAPES, SciELO, Google Académico, UFU e
USP, e considerando artigos cientificos publicados entre 2019 e 2024.

Na etapa de triagem, foram inicialmente identificados 91.950 artigos, dos quais 91.781 foram
descartados apds andlise dos titulos e resumos, resultando em 28 artigos selecionados para
analise detalhada. A fase final, focada na analise de conteudo, investigou o processo de
incubacao nos IFs, destacando contribuigdes teodricas e praticas para ampliar o conhecimento
sobre incubacdo de empresas. Esse procedimento seguiu diretrizes de revisdes sistematicas,
garantindo rigor metodoldgico e relevincia dos resultados (Carvalho Neto, Hernandez &
Rodrigo, 2017).

A busca por patentes relacionadas aos descritores do estudo foi realizada nas bases INPI,
Google Patentes, WIPO, Spacenet e Orbit, abrangendo o periodo de 2014 a 2024. Foram
identificados 2.413 registros, concentrados em Google Patentes (960) e Orbit (1.453).
Entretanto, apods triagem dos titulos e resumos, constatou-se que nenhum dos documentos
estava diretamente relacionado ao tema do estudo, como era esperado.

Esse resultado evidencia uma lacuna no deposito de patentes relacionadas ao processo de
incubagdo e aos materiais didaticos aplicados nos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica dos IFs.
A auséncia de patentes encontradas sugere que hd pouca inovagdo tecnologica formalmente
registrada nesse campo, o que pode representar uma oportunidade para exploracdo futura,
conforme mencionado por Silva, Santos Junio e Oliveira (2017), que destacam a necessidade
de maior atencao ao registro formal de inovagdes nesse contexto.

Estudos semelhantes, como o de Gama e Silva (2020), também apontam para uma baixa taxa
de patentes registradas na area de inovacao tecnoldgica aplicada a educacdo empreendedora.
Esse cenario reforga a importancia de estimular o desenvolvimento de novas tecnologias e sua
protecao por meio de patentes, especialmente em instituigdes federais, que desempenham um
papel central na formag¢ao de novos empreendedores e startups.
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Os dados obtidos sugerem que, embora haja um volume consideravel de informagdes sobre o
tema na literatura cientifica, conforme identificado na busca de artigos, o deposito de patentes
ainda ¢ uma area subexplorada no contexto de incubagao e inovagdo tecnoldgica nos IFs.

A continuidade entre a busca de patentes e a analise das praticas de incubagdo nos IFs,
especialmente aquelas que seguem o modelo Cerne, revela uma sinergia entre a formalizagdo
da inovagdo e a organizagdo estratégica das incubadoras. Embora a busca de patentes tenha
indicado uma baixa taxa de registros depositados (conforme discutido anteriormente), as
incubadoras que adotam boas praticas, como as previstas pelo modelo Cerne, apresentam um
nivel elevado de maturidade organizacional, o que pode explicar a maior eficiéncia no
processo de incubagao e no suporte ao empreendedorismo.

Conforme mostrado na Tabela 2, o processo de incubagdo em diversas incubadoras federais
segue uma estrutura semelhante, com etapas claramente delineadas e alinhadas aos principios
do modelo Cerne. Desenvolvido pela ANPROTEC, o Cerne foi projetado para aumentar a
capacidade das incubadoras de gerar negocios bem-sucedidos de maneira sistematica e
continua (ANPROTEC, 2024). A metodologia Cerne divide-se em quatro niveis de
maturidade, cada um construido sobre o anterior, fortalecendo gradativamente a capacidade
da incubadora de inovar e apoiar seus empreendimentos.

A fase de Sensibilizacdo e Prospec¢dao observada no Instituto Federal de Alagoas (IFAL),
Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) e Instituto Federal Fluminense (IFF) CERNE I
destaca a importancia de atrair e qualificar potenciais empreendedores. Instituigdes como o
IFF CERNE I, que adotam uma abordagem diversificada, incluindo visitas técnicas e
workshops, conseguem ampliar significativamente o nimero e a qualidade das propostas
recebidas. O modelo Cerne 1 orienta as incubadoras a identificar oportunidades promissoras e
transformar boas ideias em negocios (Francga et al., 2021). Esse principio ¢ evidente no caso
do IFF CERNE I, que, ao investir em atividades como palestras e visitas técnicas, segue uma
das premissas centrais do Cerne 1, focando na identificacdo e qualificacdo de potenciais
negocios.

Na etapa de Selecdo, todos os institutos adotam editais ou sistemas de avaliacdo, como o
Sistema Macropus, utilizado pelo IFF CERNE I. Essa pratica esta alinhada ao Cerne 2, que
busca consolidar a gestdo do ambiente de inovagdo, organizando-o de forma funcional e
eficiente (ANPROTEC, 2024). A existéncia de editais bem estruturados e sistemas de
avaliacdo assegura que os projetos selecionados tenham maior potencial de sucesso. Essa
estratégia também estd em consonancia com os estudos de Carvalho Neto, Hernandez e
Rodrigo (2017), que ressaltam a importancia de um processo seletivo rigoroso e criterioso
para maximizar os resultados das incubadoras.

Tabela 2 — Comparacdo do uso da metodologia Cerne no processo de incubagdo em
incubadoras dos IFs

Instituto Processo Praticas Acdes Objetivos dos Processos

Sensibilizagao e

gt ~ Palestras, seminarios
Sensibilizacdo e~ Prospeccao de ; ’

Disseminar o empreendedorismo

IFAL ~ 7 eventos de ideias . ~ .
Prospec¢do Potenciais . e inovag¢do na comunidade.
inovadoras
Empreendedores
~ Recepcio e Avaliacdo .. . Formalizar e selecionar
Selecdo ps valiag Selecdo via edital “

de Propostas empreendimentos para incubagao.

. Planejamento do . ~
Planejamento e . Relacionar a evolugdo dos
desenvolvimento do

Monitoramento . empreendimentos e agregar valor.
empreendimento

Desenvolvimento
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Instituto Processo Praticas Acdes Objetivos dos Processos

Graduagdo e Facilitar a transi¢ao de

Graduagdo Relacionamento com Evento de graduagdo  “empreendimento incubado” para
Graduados “empreendimento graduado”.

. Estrutura e Manter estrutura minima fisica e

Gerenciamento . Gestdo juridica e de .

Bésico Organizacional e cduipe gerencial para sucesso da
Operagao qup incubadora.

Sensibilizacdo e Sensibilizagdo e

IFES ~ . ~ Palestras e eventos
Prospecgao Qualificagdo
Selecao S
de Propostas fases de avaliagdo
' Plancjamento ¢ Ac;oe.s de qualificagdo e
Desenvolvimento X monitoramento dos
Monitoramento .
empreendimentos
~ Gradqagao © Acompanhamento
Graduagdo Relacionamento com os-oraduacio
Graduados pos-g ¢
Gerenciamento  Gestdo Financeirae  Servicos operacionais e
Bésico Infraestrutura estrutura fisica
IFF - Sensibilizagdo e Prospeccao e E?Jiet:zr?Z;rﬁgilssehop S
CERNE I Prospeccao Qualificagdo
eventos
~ Recepgdo e Avaliagdo Sistema Macropus,
Selecao .
de Propostas contrato de servicos
. Planej amen to, Mentorias, consultorias,
Desenvolvimento Capacitacao e .
. rodadas de negdcios
Monitoramento
. Acompanhamento
~ Relacionamento com ~
Graduacio pos-graduagdo e
Graduados ;
servigos para graduados
. Comunicacdo e Gestao financeira,
Gerenciamento ~ .
L Operacdo da infraestrutura e
Basico .
Incubadora marketing
Planejamento e Elaboracao de
IFF - ~ - o ~ .
Gestdo Estratégica Administragdo planejamento
CERNE II L. . .
Estratégica estratégico

Espago de coworking,

Ampliacdo de Ambientes de Ideacdo Tec Space, consultorias

Limites e Consultorias .
para financiamento
L L Prémio Empresa
Avaliacdo da Avaliagao de Incubada Destaque
Incubadora Impactos e Qualidade qaue,

eixos de avaliagdo

Fomentar a inovagdo e ampliar as
propostas apresentadas a
incubadora.

Recepgao e Avaliacdo Edital de incubagdo com Estabelecer processos claros para

submissdo de propostas.

Desenvolver os empreendimentos
e monitorar para graduagao.

Garantir sucesso da graduagdo e
oferecer servicos de apoio aos
graduados.

Garantir funcionamento efetivo
da incubadora e servicos de apoio
adequados.

Ampliar propostas e sensibilizar a
comunidade para inovagao.

Selecionar empreendimentos
inovadores com maior
probabilidade de sucesso.
Promover o desenvolvimento dos
empreendimentos incubados e
monitorar progressos para
sucesso na graduagao.

Garantir sucesso na transi¢ao
para o mercado e manutengéo de
vinculos com a incubadora.
Promover comunicagao eficiente
e garantir funcionamento
estruturado da incubadora.
Controlar e organizar atividades
para alcancgar objetivos e metas
da incubadora.

Promover networking e gerar
ideias de negdcios inovadores,
oferecendo suporte para
desenvolvimento e financiamento
de projetos.

Implementar processos de
avaliacdo dos impactos gerados
pelos empreendimentos e pela
incubadora na regido.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2025)

Na fase de Desenvolvimento, observou-se que as incubadoras que adotam o modelo Cerne,
como o IFF CERNE I, oferecem um suporte mais abrangente aos empreendedores, incluindo
mentorias, consultorias e rodadas de negocios. Essas agdes estdo de acordo com o Cerne 3,

que enfatiza o estabelecimento de uma rede de parceiros

e o suporte continuo aos

empreendimentos incubados, promovendo um ecossistema colaborativo de inovagdo. As
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mentorias e rodadas de negocios facilitam a conexdo entre os incubados e o mercado,
fortalecendo suas chances de sucesso apds a graduagdo. A literatura corrobora esses achados,
indicando que incubadoras que acompanham de perto os empreendedores durante o processo
de desenvolvimento tendem a apresentar taxas mais altas de sucesso entre os
empreendimentos graduados (Silva, Santos Junio, Oliveira, 2023).

Por fim, a Graduagado ¢ o Gerenciamento Basico nas incubadoras analisadas refletem o Cerne
4, que visa a consolidacdo do sistema de gestdo da inovacdo. O IFF CERNE II, por exemplo,
implementa uma gestdo estratégica voltada para o controle e a organizagdo das atividades,
com foco na eficiéncia e no impacto regional. A metodologia Cerne prevé que as incubadoras
consolidem seus processos € parcerias para garantir que o ambiente de inovagdao continue
operando de forma robusta, mesmo ap6s a graduacdo dos empreendimentos. O
acompanhamento dos graduados e a oferta de servigcos continuos, como observado no IFES e
no IFF CERNE I, reforcam a sustentabilidade dos negdcios incubados, permitindo que eles se
adaptem e cresgam no mercado.

Em comparagdo com outras incubadoras analisadas, a ado¢do do modelo Cerne representa um
diferencial significativo na organizagdo e execugcdo das etapas de incubacdo. A
implementagdo de processos claros, estruturados e progressivos permite que as incubadoras
federais ndo apenas auxiliem os empreendimentos durante sua fase inicial, mas também
garantam melhores condi¢des para sua sustentabilidade a longo prazo, conforme discutido por
Franca et al. (2021). Essa abordagem contribui diretamente para a formalizacao da inovagao e
pode aumentar o numero de patentes futuras relacionadas aos processos de incubagdo, que
ainda sdo pouco frequentes, como observado na etapa anterior.

Dando continuidade a andlise dos processos de incubac¢do dos IFs, agora passamos a analise
dos materiais didaticos utilizados nas incubadoras de empresas, conforme apresentado na
Tabela 3. Esses materiais desempenham um papel essencial no apoio ao desenvolvimento de
empreendedores dentro do ambiente de incubagdo, oferecendo recursos que variam de
manuais e cursos a plataformas digitais. Seu uso complementa as praticas de incubagdo,
contribuindo para a formagdo empreendedora, o desenvolvimento de competéncias e a
capacitacdo técnica.

Conforme observado na Tabela 3, a maioria dos IFs analisados utiliza materiais didaticos
variados, adaptados as suas particularidades e as necessidades de seus incubados. Um
exemplo significativo ¢ o Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT), que oferece um Curso de
Formagdo Empreendedora em nove médulos, ministrado remotamente durante a pandemia da
Covid-19 (Pinto Janior, 2021). O formato digital desse curso reflete a necessidade de
adaptagdo das incubadoras as novas realidades, especialmente em cenarios de restricdo de
mobilidade, além de evidenciar a crescente importancia das plataformas online para
capacitacdo. O IFMT também produziu um livro intitulado Empreender: Guia para Estudantes
Montarem seu Negocio, voltado especificamente para orientar novos empreendedores (Pinto
Junior, 2021). Esse recurso demonstra o compromisso da incubadora em fornecer material de
referéncia pratico e acessivel, alinhando-se ao Cerne 1, que enfatiza a prospeccdo e
capacitacdo de novos empreendedores.

Tabela 3 — Materiais didaticos utilizados nas incubadoras: descri¢do e aplicabilidade

Instituicio Tipo de Material Descricao Autor(es)

Formagédo empreendedora em 9 modulos, oferecido de forma
IFMT Curso remota durante a pandemia, focando em competéncias
empreendedoras.

Pinto Janior
(2021)
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Instituicao Tipo de Material Descricao Autor(es)
Livro "Empreender: Guia para Estudantes Montarem seu Negocio",
produzido pela Ativa Incubadora de Empresas.
IFES Curso Curso FIC voltado para empreendedorismo, inovagao e Gama e Silva
propriedade intelectual, oferecido durante a pré-incubacao. (2020)
Programa Jovem Empreendedor Universitario em .
IFC Curso MOOC desenvolvimento, com trilha de 4 mddulos na plataforma Maker. lzumi (2023)
IFRN Curso Programa Hotel de Projetos com 5 médulos, utilizando Silva Camara
gamificagdo em ambientes de aprendizagem virtual e presencial. (2023)
Palestras, Metodologia com quatro etapas para idealizac¢do, prospecgao e
IFCE workshops, cologla com qu pas parg #4640, prospece IFCE (2018)
o selegdo de projetos incubados, seguindo orientagdes do CERNE.
reunides
Processo de incubag@o em duas fases: diagndstico,
IFAC Curso presencial desenvolvimento do plano de acdo e acompanhamento do EES  IFAC (2024)
(empreendimentos econdmicos solidarios).
Oficinas,
consultorias e Disponivel presencialmente e online, promovendo capacitagdo IF Goiano
IF GOIANO . )
trilhas em empreendedorismo. (2024)
empreendedoras
Cursos, palestras Programa de pré-incubagdo com duragdo média de 6 meses,
TFMS e oficinas utilizando Design Thinking e incubagdo de até 36 meses. IFMS (2024)
Palestras, , - .. ~ . .
IFF minicursos e Pre.—mcuba(;ao e incubagdo em 1Q etapas, incluindo concursos de IFF (2019)
ideias e curso de plano de negocios.
workshops
Assessprla Processo de pré-incubagdo e incubagdo com foco em Silva et al.
IFRO gerencial e S . .
. capacitacdo gerencial e técnica. (2017)
treinamentos
IFSC Wor}<§h0ps Hoj[el Tecnologico utiliza a abordagem Effectuation para IFSC (2023)
tematicos estimular empreendedores a desenvolverem seus projetos.
IFPR, IFMA, IFPB,
IFAM, IFSP,
Colégio Pedro II, Néo possuem materiais ou métodos formativos sobre incubagao
IFSertaoPE, IFB, de empresas.
IFRS, IF
SULGRANDENSE

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2025)

Outros institutos, como o IFES, seguem a mesma abordagem, oferecendo um Curso FIC
voltado ao empreendedorismo e a inovagao durante a fase de pré-incubacao (Gama & Silva,
2020). Da mesma forma, o Instituto Federal Catarinense (IFC) esta desenvolvendo um Curso
MOOC no dmbito do Programa Jovem Empreendedor Universitario, utilizando uma trilha de
quatro modulos na plataforma Maker (Izumi, 2023). A integracdo de recursos digitais no
processo de incubagao reflete a tendéncia j& observada anteriormente, indicando que o uso de
tecnologias digitais, como videoaulas e plataformas online, ¢ cada vez mais necessario para
ampliar o alcance da capacita¢ao, conforme apontado por Silva, Santos Junio e Oliveira
(2017). O fato de muitas incubadoras estarem migrando para formatos hibridos ou totalmente
digitais refor¢a o esfor¢o para superar as limitagdes geograficas e temporais, ampliando o
acesso dos empreendedores aos programas de incubacao.

O Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) adota um modelo inovador por meio do
Programa Hotel de Projetos, que inclui cinco modulos e utiliza gamificagdo em ambientes de
aprendizagem virtuais e presenciais (Silva, 2023). O uso da gamificacdo em incubadoras tem
ganhado destaque, pois ndo apenas torna o processo de aprendizagem mais envolvente, mas
também facilita a aplicagdo pratica do conhecimento. Franca et al. (2021) destacam a
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relevancia de metodologias ativas de ensino em ambientes de inovagdo, enfatizando o impacto
positivo dessas abordagens na formagao empreendedora.

As incubadoras do Instituto Federal do Acre (IFAC) e do Instituto Federal de Mato Grosso do
Sul (IFMS) também apresentam boas praticas, oferecendo cursos presenciais e programas de
pré-incubacdo com duragdes que variam entre seis € 36 meses. Essas iniciativas utilizam
abordagens como o Design Thinking para estimular a inovagdo nos empreendimentos
incubados (IFAC, 2024; IFMS, 2024). O Design Thinking tem se mostrado uma ferramenta
eficaz para identificar oportunidades de mercado e desenvolver produtos e servigos centrados
no usuario, alinhando-se diretamente aos objetivos do Cerne 3, que visa fortalecer o
ecossistema de inovagao por meio da criacdo de uma rede de parceiros.

Entretanto, alguns IFs ainda enfrentam desafios na disponibilizagdo de materiais didaticos
especificos para o processo de incubacdo. Instituigdes como o Instituto Federal do Parana
(IFPR), Instituto Federal do Maranhdo (IFMA), Instituto Federal da Paraiba (IFPB), Instituto
Federal do Amazonas (IFAM) e Colégio Pedro II ndo possuem métodos formativos
estruturados voltados a incubacao de empresas. Esse cenario evidencia a necessidade de maior
padronizacdo dos recursos formativos e da adocdo das boas praticas previstas no modelo
Cerne, que busca ndo apenas a criacdo de empreendimentos inovadores, mas também a
qualificac¢ao dos incubados.

Dessa forma, a Tabela 3 demonstra que as incubadoras que implementam metodologias
estruturadas, como o IFMT, IFC, IFES e IFRN, tém conseguido integrar materiais didaticos
eficazes para apoiar o processo de incubagdo, disponibilizando uma ampla gama de recursos,
que incluem manuais impressos, plataformas digitais e cursos online. Essas praticas estdo em
sintonia com os principios do modelo Cerne, reforcando a importancia de uma capacitagdo
estruturada para o sucesso dos empreendimentos incubados e contribuindo para a
consolida¢do de um sistema de inovacdo robusto. Adicionalmente, a implementacdo de um
guia de boas praticas, com diretrizes flexiveis, pode otimizar o uso desses materiais,
especialmente os audiovisuais, potencializando a reten¢do de conhecimento sem impor uma
padronizagdo rigida. Essa abordagem busca promover a disseminacdo de metodologias
inovadoras e adaptaveis as diferentes realidades dos IFs, contribuindo para um processo de
incubagdo mais dindmico e eficaz.

Ja a Tabela 4 apresenta a frequéncia de uso dos diferentes tipos de materiais didaticos
empregados pelas incubadoras, destacando a relevancia de cada recurso no apoio a formacao
dos incubados. Observa-se que os manuais sdo os materiais mais utilizados, representando
40% da frequéncia de uso. Esse dado reflete a forte tendéncia das incubadoras em recorrer a
documentos escritos e guias como base estruturada para a formacdo empreendedora e a
orientagdo ao longo das diferentes fases do processo de incubagdo. A predomindncia dos
manuais estd alinhada a necessidade de formalizar o processo de incubacgdo, conforme
previsto pelo modelo Cerne, que exige uma documentagao clara e estruturada para orientar os
empreendedores em suas atividades.

As cartilhas, com 25% de uso, representam o segundo material mais frequente. Assim como
os manuais, fornecem instrugdes praticas e diretas sobre a execucdo de diferentes etapas do
processo de incubagdo. Sua alta frequéncia reflete o esfor¢o das incubadoras em disponibilizar
materiais de facil acesso e compreensdo, especialmente para incubados que necessitam de
orientagdes rapidas e objetivas, sem a profundidade caracteristica dos manuais.

Tabela 4 — Distribuicdo da frequéncia de uso dos materiais didaticos nas incubadoras
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Tipo de material Frequéncia de uso (%)
Manuais 40
Cartilhas 25
Videoaulas 15
Fluxogramas 10
Outros 10

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2025)

Os recursos digitais, como videoaulas, correspondem a apenas 15% da frequéncia de uso.
Conforme discutido anteriormente, a integragdo de tecnologias digitais no processo de
incubagdo ainda estd em fase inicial em muitas institui¢des, o que explica sua menor adogao.
No entanto, hd uma tendéncia crescente de incorporacdo dessas ferramentas, como observado
no IFMT e no IFC, que j4 comecaram a incluir videoaulas em suas trilhas de formacao,
conforme destacado na Tabela 3.

Por outro lado, materiais como fluxogramas e outros recursos visuais (incluindo graficos,
diagramas e esquemas) representam 10% cada, indicando que, embora menos frequentes,
desempenham um papel relevante no apoio ao desenvolvimento dos empreendimentos. Esses
recursos sdo particularmente Uteis para simplificar processos complexos, tornando-os mais
compreensiveis para os incubados.

Esses dados reforgam a necessidade de diversificar os materiais didaticos disponiveis para os
empreendedores, garantindo que diferentes perfis de aprendizado sejam atendidos e que todas
as etapas do processo de incubagdo sejam contempladas. Conforme sugerido por Silva, Santos
Junio e Oliveira (2023), a escolha adequada dos materiais didaticos pode impactar
diretamente o sucesso dos empreendimentos incubados, facilitando a compreensdo de
conceitos complexos e promovendo uma jornada mais segura para os incubados.

A Tabela 5 apresenta uma comparagao detalhada da eficacia desses materiais com base em
estudos que analisaram seu uso em contextos de incubagdo. Essa andlise permite avaliar o
impacto de cada tipo de material na formagdao dos empreendedores incubados e sua
contribui¢do para o sucesso dos processos de incubagao.

Tabela 5 — Comparagdo da eficiacia dos diferentes materiais didaticos utilizados nas
incubadoras

Tipo de material Numero de Efetividade reportada
estudos
. Alta efetividade na orientagao inicial, mas limitada na fase de
Manuais 10 ~ L
execucdo pratica.
. Uteis para simplificar processos, mas dependentes de
Cartilhas 8 P pitiicar p i p
complementos visuais.
. Alta retenc¢do de conhecimento, mas com baixo engajamento
Videoaulas 6 L ¢ > X &4
inicial.
Excel isualizaca T mas requer explicacoes
Fluxogramas 5 xce entg para visualizag@o de processos, quer explicag
adicionais.

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2025)

De acordo com a Tabela 5, os manuais continuam sendo amplamente utilizados, com 10
estudos apontando sua alta efetividade na fase de orientacdo inicial, fornecendo uma estrutura
clara e detalhada para os incubados. No entanto, sua eficacia ¢ limitada nas fases posteriores,
especialmente na execucdo pratica, o que indica que os manuais, embora fundamentais, ndo
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sdo suficientes para atender a todas as necessidades dos incubados ao longo do processo. Isso
refor¢a a importancia de complementéa-los com materiais mais dindmicos, conforme destacado
por Franga et al. (2021), que argumentam que a combinagdo de diferentes recursos ¢ essencial
para um processo de incubagdo bem-sucedido.

As cartilhas, embora simplifiquem processos e sejam amplamente utilizadas, com 8§ estudos
reportando sua eficacia, também apresentam limitagdes, particularmente devido a falta de
complementos visuais e praticos que ampliem seu alcance. Elas sdo uteis para fornecer
instrucdes rapidas e diretas, mas sua dependéncia de explicagdes adicionais, conforme
mencionado anteriormente, limita sua capacidade de preparar os incubados para etapas mais
complexas do processo de incubagao.

Por outro lado, as videoaulas, analisadas em 6 estudos, demonstraram alta retencdo de
conhecimento, um fator relevante no processo de ensino-aprendizagem. No entanto,
enfrentam desafios relacionados ao engajamento inicial, o que pode indicar que os incubados,
em sua maioria, preferem inicialmente materiais escritos antes de recorrerem a recursos
audiovisuais. Esse dado esta alinhado com a discussdo anterior sobre a baixa frequéncia de
uso de videoaulas em muitas incubadoras, conforme evidenciado na Tabela 4, apesar de sua
comprovada eficicia para a retencao de conhecimento.

Os fluxogramas também se mostraram ferramentas valiosas para a visualiza¢ao de processos,
conforme reportado em 5 estudos. Eles sdo altamente eficazes para simplificar a compreensao
de fluxos e etapas do processo de incubagdo. No entanto, sua necessidade de complementagao
por explicacdes adicionais reduz sua eficacia quando utilizados isoladamente, o que reforga a
importancia de integra-los a outros materiais didaticos, como manuais ¢ videoaulas, para
maximizar seu potencial.

Esses dados corroboram a discussdo anterior de que ndo existe um Unico tipo de material
didatico capaz de atender a todas as necessidades dos incubados. A combina¢do de manuais,
cartilhas, videoaulas e fluxogramas pode garantir uma capacitacdo mais completa e eficaz ao
longo de todas as etapas do processo de incubagdo. Isso também esta alinhado a proposta do
modelo Cerne, que enfatiza a importancia de uma abordagem estruturada e multifacetada para
o desenvolvimento de novos negdcios (ANPROTEC, 2024).

Com base na analise realizada ao longo deste estudo, ¢ possivel afirmar que o uso de
videoaulas apresenta um grande potencial para aprimorar o processo de incubagdo nas
incubadoras de empresas dos IFs. A comparacdo dos diferentes materiais didaticos,
apresentada na Tabela 5, evidenciou que, embora os manuais e cartilhas sejam amplamente
utilizados e fornegam uma estrutura inicial clara para o aprendizado, eles possuem limitagdes,
especialmente no que diz respeito a execugdo pratica das atividades. Os manuais sdo eficazes
para orientar as primeiras etapas do processo de incubagdo, mas, a medida que os incubados
avancam no desenvolvimento de seus empreendimentos, a necessidade de recursos mais
dindmicos e interativos torna-se evidente (Franca ef al., 2021; ANPROTEC, 2024).

As videoaulas, por sua vez, demonstraram-se ferramentas eficazes, especialmente no que se
refere a retengdo de conhecimento. Conforme demonstrado na Tabela 5, elas oferecem um
formato mais envolvente e flexivel, que pode ser acessado a qualquer momento, facilitando a
aprendizagem continua. Embora apresentem desafios iniciais de engajamento, como
identificado por Silva, Santos Junio e Oliveira (2023), a retencdo de conhecimento
proporcionada pelas videoaulas as torna um recurso valioso para complementar os materiais
tradicionais, como manuais e cartilhas, suprindo lacunas na aplicagdo pratica dos contetdos.

A frequéncia de uso de videoaulas, conforme relatada na Tabela 4, ainda ¢ relativamente
baixa (15%), o que representa uma oportunidade para as incubadoras ampliarem sua oferta de
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conteudos digitais, especialmente considerando o sucesso de iniciativas como as do IFMT e
do IFC, que j& comecaram a implementar videoaulas e recursos online em suas trilhas de
capacitagdo (Pinto Junior, 2021; Izumi, 2023). A necessidade de adaptacdo as novas
realidades tecnologicas, como observado durante a pandemia da Covid-19, refor¢a ainda mais
a importancia de disponibilizar materiais de facil acesso e adaptaveis as demandas dos
incubados, algo que as videoaulas podem atender com eficiéncia.

Além disso, a integracdo de videoaulas ao processo de incubacdo pode incentivar o
engajamento pratico por meio de contetidos mais interativos, como tutoriais visuais e estudos
de caso aplicados, ampliando as possibilidades de aprendizado ativo e colaborativo. A
combinagdo de diferentes tipos de materiais didaticos, conforme sugerido por ANPROTEC
(2024), ¢ essencial para atender as diversas etapas do processo de incubagdo, desde a
sensibilizacdo e qualificacdo dos empreendedores até a graduacdo de suas empresas no
mercado.

CONCLUSAO

Este levantamento sistematico revelou diferencas significativas nos processos de incubagao
adotados pelas incubadoras federais no Brasil, especialmente na variagdo do uso de materiais
didaticos ao longo das diferentes etapas de incubacdo. Enquanto algumas incubadoras, como
o IFMT, IFES e IFRN, seguem de forma estruturada o modelo Cerne, utilizando uma
diversidade de materiais, como manuais, cartilhas e videoaulas, outras ainda apresentam
lacunas na oferta de métodos formativos. O IFPR, IFMA e IFPB, por exemplo, ndo dispdem
de recursos didaticos especificos para apoiar o processo de incubagdo. Os dados analisados
indicam que os manuais sdo o recurso mais utilizado, sendo eficazes na orientagdo inicial,
mas limitados na fase de execucao pratica, o que ressalta a necessidade de complementagao
com materiais mais dindmicos e interativos.

O estudo conclui que, embora o uso de videoaulas ainda seja relativamente baixo (15%), sua
eficdcia na retencdo de conhecimento ¢ superior, tornando-as uma ferramenta promissora para
aprimorar o processo de capacitacdo nas incubadoras. Incubadoras que ja incorporaram esses
recursos digitais, como o IFMT e o IFC, demonstraram maior capacidade de adaptacdo as
demandas contemporaneas de ensino e aprendizagem, especialmente durante o periodo da
pandemia. Esse cendrio reforca o potencial dos materiais audiovisuais em proporcionar maior
clareza e suporte pratico aos empreendedores.

Diante dos resultados obtidos, propde-se a criacdo de um guia de boas praticas, com diretrizes
flexiveis e adaptéaveis, que promova o uso otimizado de materiais didaticos e incentive
metodologias digitais nas incubadoras dos IFs. Ao contrario de uma padronizacdo rigida, o
objetivo do guia ¢ orientar a adog¢do de metodologias inovadoras, integrando videoaulas,
tutoriais em video, manuais e cartilhas de forma estruturada, mas flexivel, respeitando as

particularidades regionais e as necessidades especificas de cada incubadora.

O guia também deve apresentar diretrizes sobre a aplicagdo adequada de cada material ao
longo das etapas de incubagdo (sensibilizacdo, sele¢do, desenvolvimento e graduagdo),
assegurando um processo mais dindmico, interativo e eficaz. Com isso, espera-se fortalecer a
capacitacdo dos empreendedores, promovendo praticas alinhadas as exigéncias do mercado e
impulsionando o ecossistema de inovacdo nos Institutos Federais.
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PERSPECTIVAS FUTURAS

Para fortalecer a eficacia dos materiais didaticos no processo de incubacao, sugere-se que
futuros estudos investiguem o impacto desses recursos sobre o sucesso dos empreendimentos
incubados. Em especial, seria relevante avaliar incubadoras que adotam praticas inovadoras
de ensino, como o uso de videoaulas e recursos digitais interativos, identificando como essas
metodologias influenciam o desempenho dos empreendedores apos a graduacgao.

Adicionalmente, recomenda-se que novas pesquisas explorem a adaptagcdo dessas praticas a
diferentes perfis de empreendedores, analisando a efetividade de métodos digitais em
comparacdo aos materiais tradicionais em contextos variados. Essa investigacdo pode
contribuir para a definicao de diretrizes flexiveis, alinhadas aos principios do modelo Cerne,
potencializando a capacitagdo empreendedora nos IFs.

Por fim, com base nas sugestdes apresentadas, propde-se que estudos futuros também
considerem o papel dos softwares de gestdo para programas de incubagdo, avaliando como
essas ferramentas podem otimizar os processos internos e aprimorar a gestao das incubadoras.
Essa abordagem ampliaria as perspectivas de andlise e enriqueceria o entendimento sobre
praticas mais eficientes e tecnoldgicas para a formagao de novos negdcios.
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